Objectivos genéricos a atingir:

1. Responder as novas orientagfes normativas respeitantes a formagéo continua de professores (DL n°® 22/2014, de 22 de
fevereiro) e ao novo enquadramento estabelecido para os centros de formacao de associacdo de escolas (DL n°
127/2015, de 7 de julho).

2. Configurar um plano de formag&o que corresponda, simultaneamente, a designios nacionais e locais.

*Entende-se como desighios nacionais, 0os constantes do DL n° 22/2014, de 22 de fevereiro:

» a melhoria da qualidade do desempenho dos professores

» a melhoria da qualidade do ensino

+ a articulacao do projeto com os objetivos da politica educativa local

+ a autonomia acrescida das entidades formadoras e das escolas par a a consecuc¢ao dos respetivos Projetos Educativos.

Acrescentam-se como designios locais os que os quatro Agrupamentos de Escolas e a Escola ndo Agrupada associados do CENFORMA
consagraram nos respetivos PE, a saber:

+ desenvolver praticas de diferenciacdo pedagdgica na sala de aula;

* recorrer mais frequentemente a metodologias ativas;

* usar pedagogicamente meios tecnolégicos de comunicagao;

» melhorar a avaliacdo (das aprendizagens; da escola como organizacdo; do desempenho docente);

+ desenvolver a articulacao interdisciplinar, num mesmo nivel de ensino, e a articulacdo curricular entre os diversos niveis e ciclos de ensino;
* debelar problema s de indisciplina;

» melhorar o apoio ao desenvolvimento profissional docente;

« criar dispositivos favorecedores da reflexdo dos docentes s obre a pratica;

» melhorar a circulacdo da informacéo.

Areas e dominios de formacéo:
O plano de formacao desdobra-se em trés subplanos referidos a trés dimensdes de competéncias dos professores:
» a dimenséao ensino/aprendizagem;
» a dimenséo da relacdo pedagogica e das relacdes interpessoais;
» a dimenséo do desenvolvimento do agrupamento, das escolas agrupadas e da escola ndo agrupada, enquanto organizagées.

No sentido da concretizacdo do plano de formacéo, prevé-se a realizacao de acdes de formagéo dentro de todas as &reas e dominios, consoante as
necessidades.

Modalidades previstas de formacdao:
As modalidades de formacao previstas a priori sdo a oficina, o curso, o circulo de estudo e a acédo de curta duracdo. No entanto, pretendemos
disponibilizar outras modalidades de formacgéo, consoante venham a surgir necessidades especificas.



PLANO GLOBAL DE FORMAGAO:

SUBPLANO A — FORMAGAO NA DIMENSAO DO ENSINO/APRENDIZAGEM

Necessidades de formagao

PreocupagéGes expressas nos PE | explicitadas no ambito da Oficina de Acgoes possiveis, independentes ou combinadas Modalidades
Formagao
Diagndstico de fatores ou motivos do Diagndstico de fatores/motivos do insucesso escolar em turmas dos
— Elevadas taxas de insucesso insucesso escolar em turmas concretas professores participantes .. ~
Oficinas de formagao
escolar
Estratégias de motivagdo dos alunos Estratégias para elevar a motivagdo dos alunos

— Falta de articulagdo curricular Articulagdo vertical e horizontal de objetivos e de metodologias, por

Articulagdo curricular entre diversos Lo . .
grupos de disciplinas/areas disciplinares

— Falta de um projeto curricular do . .
proj ciclos e entre anos de escolaridade de

agrupamento k .
. um mesmao ciclo ~ s~ . Projetos
— Inexisténcia de planos de Elaboracdo e avaliagdo do Plano curricular do agrupamento e dos

melhoria centrados na turma e Planos de Atividades das Turmas, visando a melhoria das

Alternativas de gestdo do curriculo . . T
avaliados & aprendizagens e a interdisciplinaridade

Planeamento, concretizacdo e avaliagdo
das experiéncias de diferenciagdo

B Planeamento, concretizagdo e avaliagdo de experiéncias de

‘o diferencia¢do pedagdgica em sala de aula
— Escassez de praticas de §40 pedagoe

pedagogia diferenciada Estratégias de trabalho com alunos em
percursos alternativos

Oficinas de formagao
Construgdo de materiais didaticos, por areas de aprendizagem e por
disciplina
Construcdo de materiais didaticos
Didaticas especificas de dreas / disciplinas (Expressées, Matematica,

Tecnologias, Artes, Ciéncias Humanas, Ciéncias Experimentais,

Didaticas especificas , .. .
P Linguas), por niveis de escolaridade

— Recurso fraco a metodologias

. . . Oficinas de Formagdo
ativas e experimentais

Inovagdo didatica com o uso das TIC . n 4 ga: . .
¢ A inovagao didatica com uso das TIC por niveis de escolaridade e por

areas / disciplinas
Avaliagdo das aprendizagens Critérios de avaliacdo da aprendizagem do aluno numa mesma darea /

— Falta de uma linguagem comum L
disciplina ao longo do seu percurso escolar

sobre avaliagdo

— Qualidade das aprendizagens

— Avaliagdo e autorregulagdo das
aprendizagens

— Pouca reflexdo sobre os
resultados escolares

Trabalho com as metas curriculares

Metas curriculares: que aprendizagem promovem? ,
" L . .~ 9 P gemp Circulos de estudos
Analise de relatérios de avaliagdo e
implicagGes para a agdo Analise dos ultimos relatérios de avaliagdo interna e externa nos

aspetos referentes a qualidade (desejada / alcancada) das

Politicas educativas aprendizagens e inferéncia de implicagdes para a agdo educativa



SUBPLANO B - FORMAGCAO NA DIMENSAO DA RELAGCAO PEDAGOGICA E DAS RELACOES INTERPESSOAIS

Necessidades de formagao
Preocupacgées expressas nos PE | explicitadas no ambito da Oficina de Agoes possiveis, independentes ou combinadas Modalidades
Formagao

Caracterizagdo da relagdo pedagogica na turma ou numa das turmas
de cada professor participante

Comunicagdo pedagogica
Disciplina /indisciplina na aula
— Indisciplina dentro da sala de Identificacdo de casos de comportamento indisciplinado sistematico e
aula A relagdo pedagodgica em turmas estudo das possiveis causas
concretas e estratégias de melhoria

Projeto de investigagdo-agdo

Estratégias de melhoria da relagdo pedagdgica e de combate aos casos
de indisciplina

Avaliagdo dos efeitos da intervengdo

Preparar e realizar regularmente assembleias dos representantes dos
alunos por ano escolar ou por ciclo de escolaridade
Grupos de discussdo
Apresentar incidentes criticos veridicos (sob anonimato), nessas moderados pelos Diretores de
assembleias, e pedir formas de resolugdo dos problemas Turma — preparagao em
circulo de estudos

Resolugdo de conflitos
— Indisciplina fora da sala de aula
Psicologia da educagao

Avaliar a qualidade das propostas e concretizar as positivas e
exequiveis

Identificacdo e caracterizagdo de conflitos reais em relagdes
professor-professor, professor-aluno (s), aluno (s) -aluno (s), aluno-

encarregado de educagdo, encarregado (s) de educagdo -professor Grupo de discussao mensal
o Principios e técnicas de mediagdo em (es) entre mediadores e
— Conflitualidade .
contexto escolar instrutores de processos
Preparagdo da intervengdao do mediador disciplinares

Avaliagdo das intervengdes realizadas



SUBPLANO C - FORMAGAO NA DIMENSAO DO DESENVOLVIMENTO DO AGRUPAMENTO E DAS ESCOL.

Preocupagdes expressas nos PE

Necessidades de formagao
explicitadas no ambito da Oficina de
Formagao

Agoes possiveis, independentes ou combinadas

S AGRUPADAS, ENQUANTO ORGANIZAGOES

Modalidades

— Inclus3o, cidadania e valores

— Pouco trabalho colaborativo

— Deficiéncias na articulagdo
organizacional

— Falta de supervisdo da pratica
letiva

— Dificuldades de comunicagdo

— Pouca participagdo dos pais e
encarregados de educagao

— Fragil conhecimento de
metodologias de investiga¢do

Inclusdo e cidadania

Formacdo pessoal e social dos alunos
(saude e cidadania)

Projetos de articulagdo ensino regular —
ensino especial

Educagdo especial

Politicas educativas

Supervisdo e lideranga pedagdgica
Avaliagdo do desempenho docente

Formacdo de formadores de professores

Praticas de comunicagdo na aula, na
escola e com a comunidade

Metodologias de investigagcdo em
educagao

Anaélise e tratamento de dados

Caracterizagdo de um dado agrupamento ou de uma dada escola face
ao ideal da escola inclusiva

Concegdo e desenvolvimento de um projeto de enriquecimento
curricular centrado na promogado de um dado valor ou valores, ao

longo de um periodo de tempo a decidir

Ensino regular — ensino especial: trabalho sobre casos reais para
melhorar a articulagao

Desafios colocados pela organizagdo em Agrupamento
Estilos de lideranga e supervisao

Como lidar com as multiplas formas de avaliacdo inerentes ao
desempenho docente

Saber como fazer para identificar necessidades / interesses /
expectativas / dos docentes de diferentes departamentos curriculares
/ éreas disciplinares relativamente aos contelidos da sua drea de
docéncia especifica

Saber observar aulas: objetivos; modalidade; técnicas; inferéncias

Analisar e avaliar diversos tipos de discursos em uso nas aulas, na
escola e na comunicagdo com os pais e encarregados de educagdo

Conceber e concretizar projetos de investigagdo ou de investigagdo-
acao

Curso de formagdo
Projeto

Oficina de Formagdo

Grupo de discussao

Circulo de estudos

Projeto



