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CENFORMA AVALIACAO EXTERNA 2023-2024

INTRODUCAO

O Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico
e Secundario, na redacdo que lhe é conferida pelo Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de
fevereiro, consagra o regime juridico de avaliacdo do desempenho do pessoal docente.
Nos termos da legislacdo em vigor', a avaliacdo externa do desempenho docente centra-
se na dimensao cientifica e pedagdgica e realiza-se através da observacdo de aulas,
sendo obrigatéria para os docentes em periodo probatoério, integrados no 2.° e 4.°
escalbes da carreira, integrados na carreira que tenham obtido a mencéo de Insuficiente e

para atribuicdo da mencéo de Excelente, em qualquer escalédo da carreira.

! Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro e o Despacho n°® 13981/2012, de 26 de
outubro e o Despacho Normativo 24/2012, de 26 outubro
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CALENDARIZACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO EXTERNA

FASE Data
Procedimentos Responsavel limite
NO
Dire¢do da UO, Avaliados e
Avaliadores Externos
Notificagdo de avaliadores e avaliados pelas dire¢8es das (O avaliado deve entrar em contacto Até 23
1 Unidades Organicas associadas com o seu avaliador externo para de
efeitos de calendarizacéo das aulas janeiro
assistidas)
Convocat6ria das Dire¢des das UO. 25de
Realizacdo pelo Cenforma (o link para | janeiro as
2 Reunido de formacéo para avaliadores externos a reunido sera enviado posteriormente) | 18.30h,
via zoom
3 Envio para o Cenforma, por email, da ficha de calendariza¢éo Avaliados e Avaliadores Externos (ficha | Até 30
de aulas assistidas enviada pelo avaliado) janeiro
Até ao
4 Realizagdo das aulas assistidas Avaliados e Avaliadores Externos final do
20
periodo
5 Envio para o Cenforma dos nomes e contactos dos avaliadores | Dire¢des/servigos das Até 08 de
internos Escolas/Agrupamentos abril
6 Envio dos nomes e contactos dos avaliadores internos e da Cenforma Até 15 de
ficha de calendarizagdo de reunido entre avaliadores externo e abril
interno
Calendarizacéo da reunido entre avaliador interno e avaliador
7 externo. Envio pelo avaliador externo para o Cenforma, por O Avaliador Externo contacta o Até 26 de
email, da ficha de calendarizag&o de reunido entre avaliadores Avaliador Interno abril
externo e interno.
Prazo final de entrega dos relatérios de autoavaliagédo: os Até 6 de
8 avaliados entregam um relatério de autoavaliagdo nos servicos | Avaliados junho
administrativos da sua escola em envelope fechado e enviam o
mesmo relatério para o seu avaliador externo por email.
Prazo final da entrega do parecer: o avaliador externo analisa o
relatério de autoavaliagdo (somente a parte que refere as aulas Até 13 de
9 assistidas) e envia o seu parecer para o avaliador interno por Avaliadores Externos junho
email, que este deve imprimir e entregar nos servicos
administrativos da sua escola em envelope fechado com
indicac@o do nome do professor avaliado.
Realizacdo da reunido entre avaliadores externo e interno: esta Até 20 de
10 reunido pode ser realizada a distancia através de video Avaliadores Externos e Internos junho
chamada, sesséo na plataforma zoom, etc.
11 Prazo final de entrega pelo avaliador externo da classificacdo. A Até 24 de
entrega da classificacédo (anexos | e Il) é feita em envelope junho

fechado nos servigos administrativos da escola do avaliado,
solicitando comprovativo de entrega que remetem para o
Cenforma por email
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Os documentos devem ser enviados para avaliacaoexterna2018@gmail.com
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PROCEDIMENTOS

1 - Relatorios de autoavaliacdo: os avaliados entregam um relatério de autoavaliacéo
nos servicos administrativos da sua escola em envelope fechado e enviam o mesmo

relatorio para o seu avaliador externo por email;

2 - Parecer: o avaliador externo analisa o relatorio de autoavaliacdo (somente a parte que
refere as aulas assistidas) e envia 0 seu parecer para o avaliador interno por email, que
este deve imprimir e entregar nos servicos administrativos da sua escola em envelope

fechado com indicacdo do nome do professor avaliado;

3 - Reunido entre avaliadores externo e interno: esta reunido pode ser realizada a

distancia através de video chamada, sesséo na plataforma zoom, etc.

4 - Classificacdo do avaliador externo: entrega da classificacdo (instrumento de registo
e anexo Il) em envelope fechado nos servicos administrativos da escola do avaliado,

solicitando comprovativo de entrega que remetem para o Cenforma por email.
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INSTRUMENTOS A UTILIZAR

mmeezeezz CALENDARIZAGCAO DE OBSERVAGAO DE AULAS 2023-2024

IDENTIFICACAO DO AVALIADOR

NOME:

Grupo de Recrutamento: Escaléo:

Escola onde leciona:

e-mail: Telemoével:

IDENTIFICACAO DO AVALIADO

NOME:

Grupo de Recrutamento: Escaldo:

Escola onde leciona:

e-mail: Telemoével:

CALENDARIO DE AULAS A OBSERVAR (totalizam 180 minutos)
AULA 1 Turma: Ano: Data: [/ Horas: das as
Local de realizacdo da aula:
Turma: Ano: Data: [ Horas: das as
AULA 2 .
Local de realizacdo da aula:
ACRESCENTAR AULAS SE NECESSARIO
O AVALIADOR O AVALIADO
Data: [/ Data:__ /[ |/
Local: Local:
Assinatura legivel: Assinatura legivel:
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Doc.| - Sugestén de Documento de fundamentagén das decisies
pré-ativas - Roteiro de Aula

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

DOCUMENTO DE FUNDAMENTAGCAO DAS DECISOES PRE-ATIVAS — PLANO DE AULA

Identificagdo do avaliador

Nome:

Identificagdo do avaliado

Nome:

Escola/Agrupamento: Grupo de recrutamento:

Escaldo

Enquadramento da Aula

Ano letivo: Disciplina: Ano: Turma:

Aulas Observada n.2 1.2 [:' 2.2 I: Data:

1. Contextualizacdo {escola, turma e unidade didatica)

2. Conteudos disciplinares de natureza cientifica

3. Elementos didaticos

3.1 Estrutura da aula / Orientacdo das atividades de aprendizagem

1/2
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Doc.l - Sugestén de Documento de fundamentagéo das decisies
pré-ativas - Roteiro de Aula

(cont.)

3.2 Acompanhamento da prestag¢do dos alunos {avaliagdo)

4. Formas de participagdo e envolvimento dos alunos

Data: O{A) avaliado(a):
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Doc.2 - Sugestan de Observagéo da Dimensao Cientifica e Pedagagica
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

OBSERVACAO DA DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA

Agrupamento de Escolas / Escola:

Docente:

Observagdo n.2

(Anexo I-A)

Grupo de recrutamento:

Data:

Tema:

Nota: Tendo em consideragdo as circunstancias concretas de ensino e a especificagdo dos pardmetros de avaliagdo, os registos derivados
da observagdo devem incidir nos comportamentos do docente avaliado

Parametros

Especificagdo

Registos do avaliador externo

A salientar A melhorar

Cientifico
{Dominio)

Contetdo(s) disciplinar{es)

Conhecimentos que
enquadram e agilizam a
aprendizagem do(s)
conteldofs) disciplinar{es)

Pedagogico
{Segurancga)

Aspetos didaticos que
permitam estruturar a aula
para tratar os contelddos
previstos nos documentos
curriculares e alcangar os
objetivos selecionados,
verificar a evolugdoe da
aprendizagem, orientando as
atividades em fungdo dessa
verificagdo e acompanhar a
prestagage dos alunos e
proporcionar-lhe  informagio
sobre a sua Evolugdo

Aspetos relacionais que
permitam assegurar o
funcionamento da aula com
base em regras que acautelem
a disciplina; envolver os alunos
e proporcionar  a sua
participagdo nas atividades;
estimula-los a melhorar a
aprendizagem

Parecer sobre a aula observada:

Data:

O(A) avaliador{a):
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MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

@ GOVERNO DE
A PORTUGAL

OPERACIONALIZACAO DOS PARAMETROS CIENTIFICO E
PEDAGOGICO NA ADD

SELECCAO DE ITENS PARA A CONSTRUCAO DE UMA FICHA DE OBSERVACAO

Cientifico

Contendos disciplinares (rigor cientifico, dominio e articulacio dos contetdos) 40%

- Demonstra conhecimento aprofundado dos conteudos

- Apresenta exemplos e demonstragdes de determinados contetidos

- Estabelece relagdes entre os assuntos das aulas (ou pede aos alunos que o fagam)

- Ao longo da aula faz sinteses dos assuntos abordados

- No final da aula, resume os principais aspetos estudados (ou pede aos alunos que o fagam)
- Exemplifica a relevancia e a utilidade dos assuntos abordados para o dia-a-dia dos alunos

Conhecimentos que agilizam a aprendizagem dos conteiidos (Rigor e clareza na utilizacio
da lingua portuguesa) 10%

- Utiliza um discurso claro e adequado oralmente e por escrito.

- Explica a informagdo com linguagem fécil de entender

- Fornece informacao rigorosa acerca dos assuntos abordados na aula

- Explica os contetidos dificeis (termos, conceitos, teorias) de mais de uma maneira

Pedagogico

Aspetos didaticos (Preparacio e realizacio das atividades letivas) 40%

- Apresenta aos alunos, de forma clara, os objetivos da aula e os critérios de avaliagio

- Seleciona e articula, de forma adequada, os conteudos, estratégias e recursos ao nivel de
ensino e a turma

- Utiliza técnicas e instrumentos de avaliagdo adequadas aos objetivos

- Utiliza estratégias diversificadas e adequadas (TIC, questionamento, atividades, etc) que
ajudam a clarificar e a consolidar os assuntos

- Faz pausas para langar e responder a perguntas, enquanto explica os assuntos

- Da feedback aos alunos sobre as intervengdes e o trabalho desenvolvido na aula

- Leva os alunos a refletir sobre as suas proprias aprendizagens

- (Recorre a um plano de reserva perante situagdes inesperadas)

Aspetos relacionais (Adequaciio dos processos de comunicac¢io e apoio aos alunos) 10%
- Faz com que as regras sejam cumpridas por todos

- Mantém um nivel de ordem e de atengdo que facilita a aprendizagem

- Atende as solicitagdes de ajuda dos alunos

- Estimula e encoraja a participagdo dos alunos

- Reage de forma construtiva as opinides e contribui¢des dos alunos

- Cria um clima de respeito e de inter-ajuda entre professor e alunos e entre alunos
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Doc.a- Sugestao de Indicadores nos Parametros Cientificos e Pedagdgicos
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

PARAMETROS CIENTIFICOS E PEDAGOGICOS, INDICADORES E NIVEIS DE DESEMPENHO

{9 a 10 valores)

conhecimentos funcionais — indicadores:
Orienta a sua a¢do em beneficio da aprendizagem dos
alunos, em termos dos seguintes
Conteudos disciplinares
* Seleciona corretamente os conteldos a abordar, de
acordo com os documentos curriculares;
* Revela correc¢do cientifica no desenvolvimento dos
contelidos trabalhados;
¢ Clarifica os contelidos cientificos face as dlvidas dos
alunos.
Conhecimento de lingua portuguesa
¢ Utiliza com corre¢do a lingua portuguesa para
comunicar.
¢ Utiliza um discurso claro, adequado e eficaz oralmente
/ por escrito;
* Promove o gosto pelo uso correto da
portuguesa.

lingua

(Anexo lIl)
Parametros 1. Cientifico 2. Pedagogico
Tendo em conta Tendo em conta
1.1. Os conteudos disciplinares (40%). 2.1. Os aspetos didaticos que permitam estruturar a
1.2. Os conhecimentos que enquadram e agilizam a | aula para tratar os conteudos previstos nos
aprendizagem dos conteudos disciplinares (10%). documentos curriculares e alcangar os objetivos
selecionados; verificar a evolugdo da aprendizagem,
Nota: Caso 1.2. ndo se aplique o 1.1.passard a tera orientando as atividades em fungédo dessa
ponderacdo de 50%. verificagdo, acompanhar a prestagdo dos alunos e
proporcionar-lhes informagdo sobre a sua evolugdo
(40%).
2.2. Os aspetos relacionais que permitam assegurar
o funcionamento da aula com base em regras que
acautelem a disciplina; envolver os alunos e
proporcionar a sua participagdo nas atividades;
NS de estimula-los a melhorar a aprendizagem (10%).
ResempEin O professor avaliado revela: O professor avaliado revela:
Excelente Dominio pleno dos conteudos disciplinares e de Seguranga inequivoca tanto em termos relacionais

como didaticos - indicadores:

Orienta a sua acdo em beneficio da aprendizagem dos
alunos, em termos dos seguintes

Elementos didaticos

e Seleciona as
adequadas;

e  Estrutura a aula de forma a lecionar os conteldos
previstos nos documentos curriculares e
alcancarem os seus objetivos;

e Acompanha a prestacdo dos alunos e informa os
mesmos sobre a sua evolugdo;

e  Promove a evolucdo da aprendizagem e orientagdo
das atividades em funcdo dessa verificacdo;

e Revela capacidade de uma adaptacdo eficaz das
abordagens implementadas.

Elementos relacionais

e Cria um ambiente educativo assente em valores
comummente reconhecidos, tratando os alunos
com a dignidade que esses valores preconizam e
assegurando que eles procedam do mesmo modo;

e Tem presente a especificidade dos papéis de
«aluno» e de «educador/professor», ndo deixando
de considerar as fronteiras que lhe sdo inerentes;

e Faz com que a aula funcione com base em regras
que acautelem a disciplina;

e  Envolve os alunos nas atividades;

abordagens de ensino mais

®  Estimula-os com vista a melhoria das

aprendizagens.

suas

{5 a 6,4 valores)

conhecimentos funcionais.

Muito bom Muito bom dominio dos contetidos disciplinares e Muito boa seguranga em termos relacionais e
{8 a8,9 valores) de conhecimentos funcionais. pedagogicos.

Bom Bom dominio dos contetidos disciplinares e de Boa seguranga em termos relacionais e

{6,5a 7,9 valores) | conhecimentos funcionais. pedagdgicos.

Regular Dominio regular dos contetdos disciplinares e de Seguranga regular em termos relacionais e

pedagogicos.

Insuficiente
{1 ad,9valores)

Falhas graves evidentes nos conteudos disciplinares
e de conhecimentos funcionais.

Falhas graves evidentes em termos relacionais e
pedagogicos.

TUBIIU dd UL &
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LEGISLACAO RELEVANTE
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Didrio da Repiiblica, 1.%série—N.°37—21 de fevereiro de 2012

Artigo 150.°
Docentes do ensino particular e cooperativo

(Renumerado pelo Decreto-Lein.° 1/98, de 1 de Janeiro.)

Artigo 151.°
Revisdo
(Revogado.)

ANEXO

Tabela a que se referem o n.° 4 do artigo 34.°
e o n.°1 do artigo 59.° do Estatuto

Escaldes
1 2 3 4 5 6 | 7. 8. 9. 10.
Indices | 167 | 188|205 | 218|235 | 245 | 272 | 299 340 370

Decreto Regulamentar n.? 26/2012

de 21 de fevereiro

Com a presente regulamentagfo procede-se ao desenvol-
vimento dos principios que presidiram ao estabelecimento
de um novo regime de avaliagio do desempenho docente
instituido na 11.2 alteragdo ao Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

A experiéncia colhida com modelos de avaliagdo do
desempenho docente anteriores demonstrou a necessidade
de garantir um modelo de avaliagio que vise simplificar o
processo e promova um regime exigente, rigoroso, onde
se valorize a actividade lectiva e se criem condigdes para
que as escolas e os docentes recentrem o essencial da sua
actividade: o ensino e a aprendizagem. Tem-se em vista
uma avaliagio do desempenho com procedimentos sim-
ples, com um minimo de componentes e de indicadores
e com processos de trabalho centrados na sua utilidade e
no desenvolvimento profissional.

Tendo a preocupacdo de que todos os professores par-
ticipem no processo sem prejudicar o seu trabalho com
os alunos, promovem-se ciclos de avaliag8o mais longos,
coincidindo com a duragio dos escalGes da carreira, per-
mitindo uma maior tranquilidade na vida das escolas.

Potencia-se, igualmente, a dimens#o formativa da ava-
liagdo e minimizam-se conflitos entre avaliadores e avalia-
dos, regulando uma avaliagdo com uma natureza externa
para os docentes em periodo probatdrio, no 2.° ¢ 4.° esca-
18es da carreira ou sempre que requeiram a atribuig8o da
mengHo de Excelente, sendo que nos restantes escalBes a
avaliagio tem uma natureza interna.

A avaliagio externa ¢ centrada na observagdo de aulas
e no acompanhamento da préatica pedagdgica e cientifica
do docente. Para este efeito, é constituida uma bolsa de
avaliadores, formada por docentes de todos os grupos de
recrutamento.

A avaliag3o das dimensBes em que assenta o desem-
penho da actividade docente — «cientifico-pedagogica»,
«participagio na vida da escola e relagio com a comuni-
dade educativay e «formagio continua e desenvolvimento
profissional» — realiza-se com recurso a auto-avaliagio
efectuada por cada docente, tendo como referéncia os

AVALIAGAO EXTERNA 2022-2023

855

pardmetros aprovados pelo conselho pedagdgico, no caso
da avaliagio interna, ou nos estabelecidos a nivel nacional,
no caso da avaliagio extema.

O presente diploma estabelece, ainda, a composigdo
da sec¢do de avaliagdo de desempenho docente do conse-
ho pedagdgico, bem como as competéncias dos diversos
orgios e intervenientes no procedimento da avaliagio de
desempenho, nos termos previstos no Estatuto da Carreira
dos Educadores de Infincia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

Consagra-se, ainda, um regime especial de avaliagio
para os docentes posicionados no 8.° 9.°e 10.° escalBes da
carreira docente, ou que exergam as fungdes de subdirector,
adjunto, assessor de direc¢do, coordenador de departa-
mento curricular e o avaliador por este designado.

Por Gltimo, estabelecem-se regras de modo que os do-
centes ndo sejam prejudicados, para efeitos de progresso
na carreira, pelo resultado das avaliagdes obtidas nos ter-
mos de modelos de avaliagio do desempenho precedentes.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei
n.°23/98, de 26 de Maio, alterada pela Lei n.® 59/2008,
de 11 de Setembro.

Assim:

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 40.° do Es-
tatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Pro-
fessores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, alterado pelos
Decretos-Leis n.*105/97, de 29 de Abril, 1/98, de 2 de
Janeiro, 35/2003, de 27 de Fevereiro, 121/2005, de 26 de
Julho, 229/2005, de 29 de Dezembro, 224/2006, de 13
de Novembro, 15/2007, de 19 de Janeiro, 35/2007, de 15
de Fevereiro, 270/2009, de 30 de Setembro, 75/2010, de
23 de Junho, e 41/2012, de 21 de fevereiro, e nos termos
da alinea ¢) do artigo 199.° da Constitui¢do, o Governo
decreta o seguinte:

CAPITULO I

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma regulamenta o sistema de avalia-
¢80 do desempenho do pessoal docente estabelecido no
Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Bésico e Secundario, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, alterado
pelos Decretos-Leis n.*105/97, de 29 de Abril, 1/98, de
2 de Janeiro, 35/2003, de 27 de Fevereiro, 121/2005, de
26 de Julho, 229/2005, de 29 de Dezembro, 224/2006, de
13 de Novembro, 15/2007, de 19 de Janeiro, 35/2007, de
15 de Fevereiro, 270/2009, de 30 de Setembro, 75/2010,
de 23 de Junho, e 41/2012, de 21 de fevereiro, adiante
abreviadamente designado por ECD.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-se aos docentes
integrados na carreira, aos docentes em periodo probatério
¢ aos docentes em regime de contrato de trabalho a termo

resolutivo, adiante designado contrato a termo, nos termos
legalmente estabelecidos.
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CAPITULO 11

Regime geral da avaliacio do desempenho

SECCAOI

Principios orientadores, natureza e periodicidade

Artigo 3.°
Objectivos

1 — A avaliagdo do desempenho do pessoal docente
visa a melhoria da qualidade do servigo educativo e da
aprendizagem dos alunos, bem como a valorizagéo e o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

2 — Para além dos objectivos estabelecidos no n.° 3 do
artigo 40.° do ECD, o sistema de avaliagdo do desempenho
deve ainda permitir diagnosticar as necessidades de for-
macdo dos docentes, a considerar no plano de formagdo de
cada agrupamento de escolas ou escola nio agrupada.

Artigo 4.°
Dimensdes da avaliacio

A avaliagdo incide sobre as seguntes dimensées do
desempenho do pessoal docente:

a) Cientifica e pedagogica;
b) Participagdo na escola e relagdo com a comunidade;
¢) Formag#o continua e desenvolvimento profissional.

Artigo 5.°
Periodicidade e requisito temporal

1 — Os ciclos de avaliagdo dos docentes integrados
na carreira coincidem com o periodo correspondente aos
escaldes da carreira docente.

2 — Os docentes integrados na carreira sdo sujeitos
a avaliagio do desempenho desde que tenham prestado
servico docente efectivo durante, pelo menos, metade do
periodo em avaliagdo a que se refere o ntmero anterior.

3 — Os docentes que nio preencherem o requisito de
tempo minimo previsto no nimero anterior podem requerer
a ponderagio curricular para efeitos de avaliagio, até ao
final do ciclo avaliativo.

4 — O processo de avaliagio do desempenho dos do-
centes integrados na carreira deve ser concluido no final
do ano escolar anterior ac do fim do ciclo avaliativo.

5 — O ciclo de avaliagio dos docentes em regime de
contrato a termo tem como limite minimo 180 dias de
servigo lectivo efectivamente prestado.

6 — Quando o limite minimo referido no niimero an-
terior resultar da celebragio de mais do que um contrato
a termo, a avaliagdo sera realizada pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada, cujo contrato termine
em Ultimo lugar, recolhidos os elementos avaliativos das
outras escolas.

7 — Se os contratos referidos no numero anterior ter-
minarem na mesma data, cabe ao docente optar pelo agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada que efectua
a sua avaliacio.

8 — O ciclo de avaliagio dos docentes em periodo pro-
batorio corresponde ao ano escolar coincidente com esse
periodo.
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Artigo 6.°
Elementos de referéncia da avaliacao

1 — Consideram-se elementos de referéncia da ava-
liagdo:

a) Os objectivos e as metas fixadas no projecto educa-
tivo do agrupamento de escolas ou da escola nio agrupada;

b) Os parametros estabelecidos para cada uma das di-
mensdes aprovados pelo conselho pedagdgico.

2 — Os parametros estabelecidos a nivel nacional para
a avaliacdo externa serdo fixados pelo Ministério da Edu-
cagio e Ciéncia.
Artigo 7.°

Natureza da avaliagfio

1 — A avaliagdo do desempenho docente € composta
por uma componente interna e externa.

2 — A avaliagfo interna ¢ efectuada pelo agrupamento
de escolas ou escola nfio agrupada do docente e érealizada
em todos os escaldes.

3 — A avaliagdo externa centra-se na dimensio cien-
tifica e pedagogica e realiza-se atraves da observacio de
aulas por avaliadores externos, nas situa¢des previstas no
n.° 2 do artigo 18.°

SECCAOII

Intervenientes no processo de avaliagio

Artigo 8.°
Intervenientes

Sdo intervenientes no processo de avaliagio do desem-
penho docente:

a) O presidente do conselho geral;

b) O director;

¢) O conselho pedagogico;

d) A secgiio de avaliagio de desempenho docente do
conselho pedagogico;

e) Os avaliadores externos e internos;

f) Os avaliados.

Artigo 9.°
Presidente do conselho geral
Compete ao presidente do conselho geral:

a)Homologar a proposta de decisdo do recurso previsto
no artigo 25.°,

b) Notificar o director para os efeitos previstos no n.® 4
do artigo 25.°

Artigo 10.°
Director

1 — O processo de avaliagdo de desempenho do pessoal
docente € da responsabilidade do director, cabendo-lhe
assegurar as condig8es necessarias a sua realizacio.

2 — Compete ao director:

a) Proceder a avaliagiio dos docentes referidos no ar-
tigo 27.9
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b) Apreciar e decidir as reclamacgdes, nos processos em
que fo1 avaliador.

Artigo 11.°
Conselho pedagogico
Compete ao conselho pedagdgico:

a) Eleger os quatro docentes que integram a secgiio de
avaliacfo do desempenho docente;

b) Aprovar o documento de registo e avaliacio do de-
senvolvimento das actividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdes previstas no artigo 4.%

¢)Aprovar os pardmetros previstos na alinea b)don.® 1
do artigo 6.°

Artigo 12.°

Seccidio de avaliagio do desempenho docente
do conselho pedagogico

1 — A seccdo de avaliagdo do desempenho docente
do conselho pedagogico & constituida pelo director que
preside e por quatro docentes eleitos de entre os membros
do conselho.

2 — Compete a seccdo de avaliagio do desempenho
docente do conselho pedagdgico:

a)Aplicar o sistema de avalia¢3o do desempenho tendo
em consideragdo, designadamente, o projectivo educativo
do agrupamento de escolas ou escola nfo agrupada ¢ o
servigo distribuido ao docente;

b) Calendarizar os procedimentos de avaliacio;

¢) Conceber e publicitar o instrumento de registo e
avaliagio do desenvolvimento das actividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.2

d) Acompanhar e avaliar todo o processo;

e) Aprovar a classificagio final harmonizando as pro-
postas dos avaliadores e garantindo a aplicagio das per-
centagens de diferenciagdo dos desempenhos;

f) Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em
que atribui a classificagio final;

g)Aprovar o plano de formag8o previsto na alinea ) do
n.° 6 do artigo 23.°, sob proposta do avaliador.

Artigo 13.°

Avaliador externo

1 — O avaliador externo deve reunir os seguintes re-
quisitos cumulativos:

a) Estar integrado em escalfo igual ou superior ao do
avaliado;

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do ava-
liado;

¢) Ser titular de formago em avaliagio do desempenho
ou supervisio pedagdgica ou deter experiéncia profissional
em supervisio pedagdgica.

2 — Ao avaliador externo compete proceder a avaliagio
externa da dimensdo cientifica e pedagogica dos docentes
por ela abrangidos.

3 — O avaliador externo integra uma bolsa de ava-
liadores constituida por docentes de todos os grupos de
recrutamento.
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4 — Aregulamentacio da bolsa de avaliadores é objecto
de diploma proprio, ouvidas as organizagdes sindicais.

Artigo 14.°
Avaliador interno

1 — O avaliador interno € o coordenador de departa-
mento curricular ou quem este designar, considerando-se,
para este efeito, preferencialmente os requisitos constantes
do artigo anterior para a selecgdo do avaliador externo.

2 — Na impossibilidade de aplicacio dos critérios
previstos no numero anterior ndo ha lugar a designagio,
mantendo-se o coordenador de departamento curricular
como avaliador.

3 — Compete ao avaliador intemo a avaliago do de-
senvolvimento das actividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdes previstas no artigo 4.° através dos seguintes
elementos:

a) Projecto docente, sem prejuizo do disposto do n.? 4
do artigo 17.%

b) Documento de registo e avaliagdo aprovado pelo
conselho pedagogico para esse efeito;

¢) Relatorios de auto-avaliagdo.

SECCAO LI

Procedimento de avaliagio do desempenho

Artigo 15.°
Calendarizagio da avaliagfio

A calendarizag8o do processo de avaliagio do desempe-
nho docente & decidida em cada agrupamento de escolas ou
escola nfo agrupada pela seccio da avaliagio do desem-
penho docente do conselho pedagogico em coordenagdo
com os avaliadores.

Artigo 16.°
Documentos do procedimento de avalia¢do

O processo de avaliagio é constituido pelos seguintes
documentos:

a) O projecto docente, sem prejuizo do disposto don.® 4
do artigo seguinte;

b) O documento de registo de participagio nas dimen-
sBes previstas no artigo 4.

¢) O relatorio de auto-avaliagio e o respectivo parecer
elaborado pelo avaliador.

Artigo 17.°
Projecto docente

1 — O projecto docente tem por referéncia as metas e
objectivos tracados no projecto educativo do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada e consiste no enunciado
do contributo do docente para a sua concretizagio.

2 — O projecto docente traduz-se num documento
constituido por um maximo de duas paginas, anualmente
elaborado em fungio do servigo distribuido.

3 — A apreciag8o do projecto docente pelo avaliador é
comunicada por escrito ao avaliado.
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4 — O projecto docente tem caracter opcional, sendo
substituido, para efeitos avaliativos, se ndo for apresentado
pelo avaliado, pelas metas e objectivos do projecto educa-
tivo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

Artigo 18.°
Observacio de aulas

1 — Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a
observagdo de aulas € facultativa.

2 — A observagio de aulas € obrigatoria nos seguintes
casos:

a) Docentes em periodo probatorio,

b) Docentes integrados no 2.° ¢ 4.° escaldo da carreira
docente;

¢) Para atribuig8o da mencio de Excelente, em qualquer
escaldo;

d) Docentes integrados na carreira que obtenham a men-
¢do de Insuficiente.

3 — A observacio de aulas compete aos avaliadores
externos que procedem ao registo das suas observagdes.

4 — A observag#o de aulas corresponde a um periodo de
180 minutes, distribuido por, no minimo, dois momentos
distintos, num dos dois ultimos anos escolares anteriores
ao fim de cada ciclo de avaliagio do docente integrado
na carreira.

5 — A observago de aulas dos docentes integrados no
5.° escaldo da carreira docente ¢ realizada no ultimo ano
escolar anterior ao fim de cada ciclo avaliativo.

6 — Para o efeito previsto na alinea ¢) don.° 2, a obser-
vagio de aulas deve ser requerida pelo avaliado ao director
até ao final do primeiro periodo do ano escolar anterior ao
da sua realizacio.

7 — Nao ha lugar a observagio de aulas dos docentes
em regime de contrato a termo.

Artigo 19.°
Relatério de auto-avaliacio

1 — O relatorio de auto-avaliagdo tem por objectivo
envolver o avaliado na identifica¢do de oportunidades de
desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos
de ensino e dos resultados escolares dos alunos.

2 — O relatdrio de auto-avaliagdo consiste num docu-
mento de reflexdo sobre a actividade desenvolvida inci-
dindo sobre os seguintes elementos:

a) A pratica lectiva;

b) As actividades promovidas;

¢) A analise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objectivos e metas fixados no
Projecto Educativo do agrupamento de escolas ou escola
nio agrupada,

¢) A formag&o realizada e o seu contributo para a me-
lhoria da acglo educativa.

3 — O relatdrio de auto-avaliagdo € anual e reporta-se
ao trabalho efectuado nesse periodo.

4 — O relatdrio de auto-avaliagio deve ter um maximo
de trés paginas, nfio lhe podendo ser anexados documentos.

5 — Aomissdo da entrega do relatorio de auto-avaliagio,
por motivo injustificados nos termos do ECD, implica a
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ndo contagem do tempo de servigo do ano escolar em
causa, para efeitos de progressio na carreira docente.

Artigo 20.°
Resultado da avaliacio

1 — O resultado final da avalia¢fo a atribuir em cada
ciclo de avaliagdo € expresso numa escala graduada de
1 a 10 valores.

2 — Asclassificagfes s8o ordenadas de forma crescente
por universo de docentes de modo a proceder a sua con-
versio nos termos do numero seguinte.

3 — As classificagdes quantitativas sdo convertidas em
mengdes qualitativas nos seguintes termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classificaclo for
1gual ou superior ao percentil 95, ndo for inferiora 9 e o
docente tiver tido aulas observadas;

b) Muito Bom se, cumulativamente, a classificacio for
igual ou superior ao percentil 75, ndo for inferior a 8 endo
tenha sido atribuida ao docente a mengio Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificagio for igual
ou superior a 6,5 ¢ ndo tiver sido atribuida a mengéo de
Muito Bom ou Excelente;

d) Regular se a classificagio for igual ou superior a 5
¢ inferior a 6,5,

¢) Insuficiente se a classificagio for inferior a 5.

4 — Os percentis previstos no nimero anterior aplicam-
-se por universo de docentes a estabelecer por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administragdo Publica e da educagio.

5 — Aspercentagens referidas no n.° 3 podem ser acres-
cidas por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas da Administragio Publica e da educaglo, tendo
por referéncia os resultados obtidos pelo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada na respectiva avaliagio
externa.

6 — A atribuigdio das mengdes qualitativas de Muito
Bom ¢ Excelente depende do cumprimento efectivamente
verificado de 95 % da componente lectiva distribuida no
decurso do ciclo de avaliagdo, relevando para o efeito as
auséneias legalmente equiparadas a servigo efectivo nos
termos do ECD.

Artigo 21.°
Avaliacio final

1 — A classificagio final corresponde ao resultado da
média ponderada das pontuagdes obtidas nas trés dimen-
sdes de avaliagio, previstas no artigo 4.°

2 — Para efeitos do disposto no nimero anterior s8o
consideradas as seguintes ponderagdes:

a) 60 % para a dimensfo cientifica e pedagdgica;

b) 20 % para a dimensfo participagfo na escola e relagio
com a comunidade;

¢) 20 % para a dimensfo formagio continua e desen-
volvimento profissional.

3 — Havendo observagio de aulas, a avaliagio externa
representa 70 % da percentagem prevista na alinea ) do
nlimero anterior.

4 — A secgdo de avaliagio do desempenho docente do
conselho pedagogico atribwi a classificagdo final, apos
analisar ¢ harmonizar as propostas dos avaliadores, garan-
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tindo a aplicacio das percentagens de diferenciacio dog
desempenhos, previstas no artigo anterior.

5 — A avaliagdo final € comunicada, por escrito, ao
avaliado.

Artigo 22.°
Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos no artigo anterior,
for necessario proceder ao desempate entre docentes com
a mesma classificagdo final na avaliag8o do desempenho
relevam, sucessivamente, os seguintes criterios:

a) A classificagfo obtida na dimens8o cientifica e pe-
dagégica;

b) A classificagio obtida na dimensfo participagio na
escola e relagio com a comumidade;

¢) A classificagio obtida na dimensio formagio continua
e desenvolvimento profissional;

d) A graduago profissional calculada nos termos do
artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 31 de Janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.® 51/2009, de 27 de Fevereiro,

¢) O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.

SECCAO IV

Efeitos do processo avaliative

Artigo 23.°
Efeitos da avaliacio

1 — A atribui¢io da meng8o de Excelente num ciclo
avaliativo determina a bonificagio de um ano na progressio
na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

2 — A atribui¢io da mengdo de Muito Bom num ciclo
avaliativo determina a bonificag8o de seis meses na pro-
gressdo na carreira docente, a gozar no escaldo seguinte.

3 — A atribui¢8o da mengio de Excelente ou de Muito
Bom no 4.° e 6.° escaldes permite, nos termos no ECD,
a progressao ao escaldo seguinte sem a observagdo do
requisito relativo a existéncia de vagas.

4 — A atribui¢iio da mengio qualitativa igual ou supe-
rior a Bom determina:

a) Que seja considerado o periodo de tempo do respec-
tivo ciclo avaliativo para efeitos de progressio na carreira
docente;

b) A conversio da nomeagio provisoria em nomeagio
definitiva em lugar do quadro no termo do periodo pro-
batério.

5 — Aatribui¢8o da meng¢8o de Regular determina que
o periodo de tempo a que respeita s6 seja considerado para
efeitos de progressdo na carreira apos a conclusdo com
sucesso de um plano de formagio com a duragdio de um
ano proposto pelo avaliador ou avaliadores e aprovado
pelo conselho pedagagico.

6 — A atribui¢8o da men¢io de Insuficiente implica os
seguintes efeitos:

a) A nfo contagem do tempo de servico do respectivo
ciclo avaliativo para efeitos de progressio na carreira do-
cente e o reinicio do ciclo de avaliagio;

b) A obrigatoriedade de conclusio com sucesso de um
plano de formagdo com a duragdo de um ano que integre
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a observacio de aulas, proposto pelo avaliador ou avalia-
dores e aprovado pelo conselho pedagdgico.

7 — O plano de formagio referido no nimero anterior
tem uma ponderaco de 50 % na classificagio final prevista
no artigo 21.°

8§ — A atribuicdo aos docentes integrados na carreira
de duas mengdes consecutivas de Insuficiente determina
a instauragdo de um processo de averiguagoes.

9 — A atribuigdio aos docentes em regime de contrato
a termo de duas mengdes consecutivas de Insuficiente de-
termina a impossibilidade de serem admitidos a qualquer
concurso de recrutamento de pessoal docente nos trés anos
escolares subsequentes a atnbuicdo daquela avaliagio.

SECCAOV
Garantias

Artigo 24.°
Reclamacio

1 — Da decisfo do director ou da secc¢io de avaliagio
do desempenho docente do conselho pedagdgico, conso-
ante o caso, cabe reclamag8o a apresentar pelo docente
avaliado, no prazo de 10 dias uteis a contar da data da sua
notificag8o.

2 — A decis8o da reclamagdo é proferida no prazo ma-
ximo de 15 dias tteis.

3 — Na decisdio sobre a reclamagio o director ou a
seccdo de avaliag8o do desempenho docente do conselho
pedagdgico, consoante o caso, tem em consideracdo os
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador,
bem como todos 0s documentos que compdem o processo
de avaliagdo.

4 — Considera-se, para todos os efeitos, que a nfio apre-
sentaclo de reclamagio equivale a aceitagio da avaliagio
obtida.

Artigo 25.°
Recurso

1 — Da decisdo sobre a reclamagio cabe recurso para
o presidente do conselho geral a interpor no prazo de dez
dias Uteis a contar da data da sua notificagio.

2 — A proposta de decisio do recurso compete a uma
composi¢io de trés arbitros, obrigatoriamente docentes,
cabendo a sua homologagado ao presidente do conselho
geral.

3 — No recurso o avaliado indica o seu arbitro e res-
pectivos contactos.

4 — Recebido o recurso, o presidente do conselho geral,
ou quem o substitua nos termos do n.° 9, notifica o director
ou a secgdo de avaliagio do desempenho docente do con-
selho pedagoégico para, em dez dias Utels, contra-alegar ¢
nomear o seu arbitro.

5 — No prazo de cinco dias uteis apos a apresentagio
das contra-alegagdes, o presidente notifica os dois arbi-
tros que se reinem para escolher um terceiro arbitro, que
preside.

6 — Na impossibilidade de acordo para a escolha do
terceiro arbitro, este serd designado pelo presidente do
conselho geral, no prazo de dois dias Uteis, apds o conhe-
cimento da falta de acordo.

7 — No prazo de dez dias Utets, apos o decurso de qual-
quer um dos prazos referidos nos n.”* 5 e 6, os arbitros
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submetem a proposta de decisio do recurso a homologagio
do presidente do conselho geral, ou quem o substituir nos
termos don.® 9.

8 — O prazo de homologac@o da proposta de decisio
do recurso € de cinco dias Uteis.

9 — Sempre que o presidente do conselho geral ndo
seja um docente, compete a este orgdo eleger de entre os
seus membros um docente para os efeitos previstos no
presente artigo.

Artigo 26.°
Garantias de imparcialidade

Aos intervenientes no processo de avaliagdo € aplicivel
o disposto nos artigos 44.° a 51.° do Cadigo do Procedi-
mento Administrativo, relativos aos impedimentos, escusa
e suspeicio.

CAPITULO 11T

Regimes especiais de avaliacdo do desempenho

Artigo 27.°
Procedimento especial de avaliagio

1 — Sdo avaliados nos termos do presente artigo os
seguintes docentes:

a) Posicionados no 8.° escaldo da carreira docente, desde
que, nas avaliagOes efectuadas ao abrigo de legislacdo ante-
rior a data de entrada em vigor do Decreto-Lein.® 15/2007,
de 19 de Janeiro, tenham obtido a classificagiio de pelo
menos Satisfaz e que, nos termos do presente decreto re-
gulamentar, tenham obtido pelo menos a classificagio de
Bom;

b) Posicionados no 9.° ¢ 10.° escalGes da carreira do-
cente,

¢) Que exercam as fungdes de subdirector, adjunto, as-
sessor de direcgdo, coordenador de departamento curricular
e o avaliador por este designado.

2 — Os docentes referidos no nimero anterior entregam
um relatono de auto-avaliagdo no final do ano escolar
anterior ac do fim do ciclo avaliativo.

3 — Aomissfo da entrega do relatdrio de auto-avaliagio,
por motivo injustificado nos termos do ECD, implica a ndo
contagem do tempo de servigo do ano escolar em causa,
para efeitos de progressio na carreira docente.

4 — O relatorio previsto nos numeros anteriores con-
siste num documento com um maximo de seis paginas,
nfo lhe podendo ser anexados documentos.

5 — O relatorio de auto-avaliagiio € avaliado pelo di-
rector, apos parecer emitido pela sec¢io de avaliacio do
desempenho docente do conselho pedagégico, conside-
rando as dimensSes previstas nas alineas ») e ¢) don.® 1
do artigo 4.°

6 — Aclassifica¢do final do relatdrio de auto-avaliagio
corresponde ao resultado da média aritmética simples das
pontuagdes obtidas nas dimensGes de avaliagdo previstas
nas alineas b) e ¢) no artigo 4.°

7 — A obtengio da mengio de Muito Bom e Excelente
pelos docentes identificados no n.° 1 implica a sujei¢do ao
regime geral de avaliagdo do desempenho.

8 — Os docentes integrados no 10.° escaldo da carreira
docente entregam o relatorio de auto-avaliagio quadrie-
nalmente.
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9 — Os docentes que relinam os requisitos legais para
a aposentagio, incluindo para aposentagio antecipada, du-
rante o ciclo avaliativo e a tenham efectivamente requerido
nos termos legais podem solicitar a dispensa da avaliagio
do desempenho.

Artigo 28.°
Avalia¢io dos directores

Aavaliaciio do desempenho dos directores dos agrupa-
mentos de escolas e escolas ndo agrupadas e dos directores
dos centros de formagio de associagdo de escolas & esta-
belecida em diploma préprio.

Artigo 29.°
Exercicio de fung¢des noutros organismos

1 — A avalia¢io do desempenho dos docentes que se
encontrem em exercicio de fungBes em estabelecimentos
ou instituigles de ensino, dependentes ou sob tutela de
outros ministérios, ¢ objecto de regulamentagio propria.

2 — A correspondéncia entre a classificagdo obtida
nos termos do regime geral do sistema integrado de ges-
tdo e avaliagio de desempenho, aplicavel aos docentes
em regime de mobilidade em organismos e servigos da
Administragio Publica, e as mengdes previstas no ar-
tigo 23.° & estabelecida por despacho dos membros do
Governo responsaveis pela Educagiio e Administragdo
Publica.

CAPITULO IV

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 30.°
Disposi¢des finais e transitorias

1 — Apds a avaliagio do desempenho obtida nos termos
do regime estabelecido no presente diploma, no final do
primeiro ciclo de avaliag8o, e observando o principio de
que nenhum docente é prejudicado em resultado das ava-
liagdes obtidas nos modelos de avaliagdo do desempenho
precedentes, cada docente opta, para efeitos de progressio
na carreira, pela classificagdo mais favoravel que obteve
num dos trés tltimos ciclos avaliativos.

2 — Aclassificag8o atribuida na observagio de aulas de
acordo com modelos de avaliagio do desempenho docente
anteriores a data de entrada em vigor do presente diploma
pode ser recuperado pelo avaliado, para efeitos do disposto
nas alineas b) e ¢) don.° 2 do artigo 18.°, no primeiro ci-
clo de avaliagio nos termos do regime estabelecido pelo
presente diploma.

3 — Para efeitos do nlunero anterior, considera-se a
classificagio obtida nos dominios correspondentes a ob-
servagdo de aulas na dimensio desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem.

4 — O ano escolar de 2011/2012 destina-se a concepgio
e implementagdo do instrumento de registo e avaliagio e a
formagio dos avaliadores internos e externos, no havendo
lugar a observagio de aulas.

5 — No decurso do ano escolar de 2011/2012, os docen-
tes em regime de contrato a termo sio avaliados através de
um procedimento simplificado a adoptar pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada onde exercem fun¢des
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ou com os quais celebram o ultimo contrato a termo, re-
levando os elementos avaliativos obtidos nos contratos
anteriores celebrados no mesmo ano.

6 — Durante o quarto ano de vigéneia do presente di-
ploma, proceder-se-a & avaliagio do regime de avaliagio
do desempenho docente por ele estabelecido, consultando,
ouvidas as associagdes sindicais.

7 — A regulamentagio prevista no presente diploma
sera publicada no prazo maximo de 180 dias apos a entrada
em vigor do presente diploma.

Artigo 31.°
Norma revogatéria

E revogado o Decreto Regulamentar n.° 2/2010, de 23
de Junho.
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Artigo 32.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicaggo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 22 de De-
zembro de 2011. — Pedro Passos Coelho — Vitor Lougd
Rabaga Gaspar — Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato.

Promulgado em 15 de Fevereiro de 2012.
Publique-se.

O Presidente da Republica, AnBar, Cavaco Smva.
Referendado em 16 de Fevereiro de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passes Coelho.
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Gabinete do Secretério de Estado do Ensino
e da Administragéo Escolar

Despacho n.® 13981/2012

Nos termos do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secunddrio, na versdo que lhe € conferida
pelo Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro, e do novo regime juridico
de avaliagdo do desempenho do pessoal docente desenvolvido pelo Decreto
Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, a avaliagio externa do de-
sempenho docente centra-se na dimensfio cientifica e pedagdgica e realiza-
-se através da observagfio de aulas, sendo obrigatéria para os docentes em
periodo probatorio, integrados nos 2.° e 4.° escalBes da carreira, integrados
na carreira que tenham obtido a mengéo de frsuficiente e para atribuigio da
mengio de Excelente, em qualquer escalfio da carreira.

Para a avaliagio externa da dimensfio cientifica e pedagogica sdo
elementos de referéncia os pardmetros estabelecidos a nivel nacional a
fixar pelo Ministério da Educagéio e Ciéncia.

O presente despacho estabelece os parfimetros nacionais de avaliagéo
externa, bem como os modelos de referéncia para os instrumentos de
registo a utilizar na observagfio de aulas a efetuar pelos avaliadores
externos no processo de avaliagio de desempenho docente.

Assim, nos termos da alinea ») do n.° 1 do artigo 45.° do Estatuto da
Carreira Docente, naredagéio dada pelo Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de
fevereiro, e do n.° 2 do artigo 6.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012,
de 21 de fevereiro, no uso das competéneias que me foram delegadas
através do despachon.® 10134/2012, publicado no Didrio da Republica,
2.2 gérie, n.° 145, de 27 de julho de 2012, determino o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente despacho estabelece os parfimetros nacionais para a ava-
liag#o externa da dimenséo cientifica e pedagogica a realizar no &mbito
da avaliagéio do desempenho docente, previstos non.° 2 do artigo 6.° do
Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo2.°
Avaliacdo externa

1 — A avaliagfio externa do desempenho docente incide sobre a di-
mens#o cientifica e pedagdgica, realiza-se em sala de aula e tem como
objetivo reconhecer a qualidade do desempenho dos docentes para
valorizagfio e progressfio na carreira.

2 — Aavaliagfio da dimens#o cientifica e pedagdgica é composta por uma
componente interna e uma componente externa que correspondem a 60 %
do valor obtido no resultado final da avaliagfio do desempenho do docente.

3 — Aavahagiio externa da dimenséo cientifica e pedagogica realiza-
-ge através do processo de observagiio de aulas previsto no artigo 7.,
atribuindo-se-lhe uma ponderagdo de 70 % na avaliagfio global da di-
menséo cientifica e pedagdgica.

Artigo3°
Dimenséo cientifica e pedagogica

A concretizagfio da dimensio cientifica e pedagogica decorre das
determinagGes curriculares procedentes do Ministério da Educagdo e
Ciéncia e do agrupamento de escolas ou escola nfio agrupada, pelo que
o docente deve:

) Orientar a sua agfio em beneficio da aprendizagem dos alunos;

b) Selecionar as melhores abordagens de ensino;

¢) Analigar as suas aulas sob o ponto de vista da eficicia dessas
abordagens;

Criar um ambiente educativo assente em valores comummente
reconhecidos, tratando os alunos com a digmdade que esses valores
preconizam e assegurando que eles procedam do mesmo modo;

) Ter presente a especificidade dos papéis de «aluno» e de «educa-
dor/professory», nio deixando de considerar as fronteiras que lhe sdo
inerentes.

Artigo 4.°
Parimetros

Aavaliagio externa da dimensdo cientificae pedagdgica efetua-se com
base nos parimetros «cientifico» e «pedagdgicon, com igual ponderagio
de 50% na sua classificago final.

Artigo 5.°
Parametro cientifico

1 — O parimetro cientifico reporta-se aos contetidos disciplinares
que o docente leciona e representa 40 % da percentagem prevista no
n.° 3 do artigo 2.°
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2 — O parfimetro cientifico integra ainda conhecimentos de lingua
portuguesa que enquadram e agilizam a aprendizagem dos contetidos
digciplinares que representam 10 % da percentagem prevista no n.° 3
do artigo 2.°

Artigo 6.°
Parimetro pedagé6gico

1 — O parametro pedagdgico integra os elementos didaticos e re-
lacionais.

2 — Os elementos didaticos representam 40% da percentagem pre-
vista no n.° 3 do artigo 2. e registam os seguintes aspetos:

a) Estruturac 8o da aula para se lecionarem os conteidos previstos nos
documentos curriculares e alcangarem os seus objetivos;

b) Evolugio da aprendizagem e orientagéio das atividades em fungéio
dessa verificagio;

¢) Acompanhamento da prestagdo dos alunos e informagéo aos mes-
mos gobre a sua evolugiio.

3 — Os elementos relacionais representam 10% da percentagem
prevista non.° 3 do artigo 2.° e observam os seguintes aspetos:

@) Funcionamento da aula com base em regras que acautelem a dis-
ciplina;

b) Envolvimento dos alunos e a sua participagéio nas atividades;

¢) Estimulos com vista a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Artigo 7.°
Observacgio de aulas

1 — Nos termos do disposto no n.° 2 no artigo 18.” do Decreto Re-
gulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, a observagiio de aulas €
obrigatéria nos seguintes casos:

@) Docentes em periodo probatério;

b) Docentes integrados nos 2.° e 4.° escalGes da carreira docente,

¢) Para atribuigéio da mengéo de Excelente, em qualquer escaléio;

d) Docentes integrados na carreira que tenham obtido a mengéio de
Insuficiente.

2 — N#o ha lugar 4 observag#o de aulas dos docentes em regime de
contrato a termo.

3 — Nos termos previstos no Decreto Regulamentar n.° 26/2012, a
observagio de aulas compete aos avaliadores externos.

4 — A observagfio de aulas corresponde a um periodo de 180 minu-
tos, distribuido por, no minimo, dois momentos distintos, num dos dois
ltimos anos escolares anteriores ao fim de cada ciclo de avaliagio do
docente integrado na carreira.

5 — Para os efeitos previstos no mimero anterior, o avaliador externo
procede obrigatoriamente ao registo das suas observagdes, utilizando o
modelo constante do anexo 1 do presente despacho e que dele constitui
parte integrante.

6 — O modelo a que se refere o nimero anterior tem carater indi-
cativo.

7 — Apos proceder ao registo da observagio de aulas, nos termos
previstos nos nimeros anteriores, os avaliadores externos preenchem
uma grelha de avaliagfio nos termos do artigo 8.° e conforme o anexo
do presente despacho e que dele faz parte integrante.

Artigo 8°
Classifica¢fio

1 — A classificagiio do desempenho de cada docente resultante da
observagio de aulas realizada pelo avaliador externo efetua-se numa
escala de 1 a 10 valores.

2 — Para efeitos do previsto no nimero anterior, a classificagéo &
atribuida de acordo com o expresso no anexo u do presente diploma,
que dele faz parte integrante.

3 — A classificagfio final a atribuir ao docente na dimenséo cientifica
e pedagdgica processa-se nos termos definidos non.® 3 do artigo 21.° do
Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 9.°
Calendarizaciio da observaciio de aulas
Para os efeitos previstos non.® 4 do artigo anterior, a distribuigéio dos
avaliadores externos, a calendarizagio da avaliagfio externa e os respe-
tivos procedimentos administrativos efetuam-se nos termos definidos
na legislacéo aplicavel.
Artigo 10.°

Norma revogatéria

E revogado o despacho n.” 16034/2010, publicado no Didrio dea Re-
puiblica, 27 gérie, 1.° 206, de 22 de outubro de 2010.
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Artigo 11.°
Entrada em vigor

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua pu-
blicagtio.

19 de outubro de 2012. — O Secretario de Estado do Ensino e da
Administragiio Escolar, Jode Casanova de Almeida.
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ANEXO IIT

Parametros cientificos

e pedagogicos

e niveis de desempenho

Avaliagdo externa do desempenho docente

Guifo de observacio da dimensio cientifica e pedagogica

Agrupamento de Escolas/Escola:
Dacente:

; Grupo de recrutamento:

Observacdon.®___  Data:___/

!

Tema

avaliado.

Tendo em consideracio as circunst@ncias concretas de ensing £ a espacificacio dos parameatres de
avaliaco, os registos derivades da observacio devem incidir nes comportamentos do docente

Paré Especificagao

Registos

metro
s

Positivos.

Negatives

Centeudo(s) dizciplinar{es)

Tenhecimentos que
enguadram 2 agilizama
aprendizagem do{s)
«contedo(z) disciplinar{es)

Fspectos didaticos que
permitam estruturar a aula
para tratar os contaldes
previstos nos documentos
curriculares 2 alcancar os
objectivos selecionadas,
verificar a evolugao da
aprendizagem, orientands
as atwvidades em fungdo
dessa verificagio &
acompanhar a prestaciio
drs alunos e praporcionar-
lhe informacso sebre a sua
evolucio

Pedagogico
{Seguranga)

Aspectos relacionais que
permitam assegurar o
funcionamento da aula com
base em regras que
acautelem a disciplina;
envolver os aluncs e
proporcionar a sua
participaco nas atividades;
estimulé-los a melhorar a
aprendizagem

Consideragoas:

ANEXOII

Avaliagao externa do desempenho docente

Classificacio da observacio de aulas

Adrupamento de Escolas/Escola:
Daocente:

i Grupo de recrutamento:

Pardmetro
s

Especificagdo e

Descrigda Classificacso

Conteiidols)
disciplinaries) 0%

Tonhecimentos que
enquadram e
agilizam a 10%
aprendizagem duis)
conteddois)
disciplinar{es)

Cientifico
(50%)

Aspectos didaticos | 40%

Pedagigice
(50%)

Aspectos 0%
relacionais

Apreciagao global:

Recomendagaast

O avaliador:

Classificacao final
(Escala: 1 a 10)

Nivel:

1. Cientifico. 1. Pedagogico.
Pardmetros [Tendo em conta Tendo em conta
1.1. Os contelidos disciplinares 40%. | 2.1. Aspectos didaticos que permitam
estruturar a aula para tratar os conteidos
1.2. Conhecimentos que enquadram e | previstos nos decumentas curriculares e
agilizam a aprendizagem dos alcancar os objectives selecionadas;
conteddos disciplinares  10%. verificar a evolugas da aprendizagem,
orientando as atividades em funcio dessa
verificagan e acompanhar a prestacao dos
alunes e proporcionar-lhe informacao
sobre a sua evolucio  40%
2.2. Aspectos relacionais que permitam
assegurar 6 funcienamento da aula com
Nota: Caso 1.2. nao se aplique 0 1.1. | base em regras que acautelem a
passard a ter a ponderacdo de 50%. disciplina; envolver os alunos €
proporcionar a sua participacas nas
atividades; estimula-los a melhorar a
Niveis de aprendizagem 10%
Desempenho
O professor avaliado revela: G professor avaliado revela:
Excelente Dominio  plenc dos  centeldoes|Seguranca inequivoca tanto €m termos
9 a 10| disciplinares e de conhecimentos | relacionals como didaticos.
valores) funcienais.
Muite bom Muitc bom dominio dos conteddss|Muite  boa  seguranca  em  termaos
8 a 8,2 | disciplinares € de conhecimentas | relacionals & pedagogices.
valores) funcienais.
Bom Bam daminie dos conteldos [Boa seguranca em termos relacionals €
(6,5 a 7,9|disciplinares e de conhecimentos | pedagdgicos.
valores) funcienais.
Regular Dominic  regular dos  conteudss | Seguranca regular em termos relacisnais e
(5 a b64|disciplinares e de conhecimentos | pedagogicos.
valores) funcienais.
Insuficiente Falhas graves evidentes nos conteddos [Falhas graves evidentes em  termos
(1 a 49|disciplinares e de conhecimentos |relacionais e pedagégicns.
valores) funcienais.
206473118

Despacho normativo n.° 24/2012

OEstatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundério, naredagéio que lhe € conferida pelo Decreto-
-Lein.?41/2012, de 21 de fevereiro, consagra um novo regime juridico de
avaliagiio do desempenho do pessoal docente, que veio a ser desenvolvido
pelo Decreto Regulamentar 1n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Nos termos daqueles diplomas, a avaliagéio externa do desempenho
docente centra-se na dimenséo cientifica e pedagdgicae realiza-se através
da observag#io de aulas, sendo obngatéria para os docentes em periodo
probatdrio, integrados no 2.° e 4.° escaldes da carreira, integrados na
carreira que tenham obtido a mengfio de Insuficiente ¢ para atribuigio
damengio de Excelente, em qualquer escaldo da carreira.

Para o efeito referido, estabelece o artigo 13.° do Decreto Regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que € constituida uma bolsa de
avaliadores externos, a regulamentar em diploma préprio.

Neste sentido, o presente despacho procede  criagdo de um dispositivo
funcional para a bolsa de avaliadores externos que aproveita as estruturas
existentes nos Centros de Formag#io de AssociagBes de Escolas e o seu
ambito de abranggncia geografica, propicias a wma planificagiio e gestio
descentralizadas da rede, com reflexos no trabalho a desenvolver por
todos os intervenientes no procedimento de avaliagfio externa.

Assim, é constituida, em cada Centro de Formagiio de Associagdes
de Escolas, uma bolsa de avaliadores externos composta por docentes
de carreira de todos os grupos de recrutamento das escolas associadas
e cuja gestdio compete ao respetivo diretor.

Alegitmidade e competéncias dos avaliadores externos que consti-
tuem a bolsa, assim como a sua selegfio, séo asseguradas por rigorosos
requisitos de formagio e experiéncia profissional, comprovados pelos
respetivos agrupamentos de escolas e escolas nfo agrupadas.

Pelo que, nos termos do n.° 4 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar
n.°26/2012, de 21 de fevereiro, no uso das competéncias que me foram
delegadas através do despacho n.° 10134/2012, publicado no Didrio da
Repuiblica, 2.2 série, n.° 145, 27 de julho de 2012, determino o seguinte:

Artigo 1.2
Objeto

O presente despacho regulamenta o processo de constitwmgéo e funcio-
namento da bolsa de avaliadores externos, com vista 4 avaliagéo externa
da dimenséo cientifica e pedagdgica prevista no Decreto Regulamentar
n.°26/2012, de 21 de fevereiro.

Artigo 2.°
Constituicdio da bolsa

1 — Em cada Centro de Formag#o de Associagéio de Escolas, adiante
designado abreviadamente por CFAE, ¢ constituida uma bolsa de ava-
liadores responsaveis pela avaliagio externa da dimenséo cientifica e
pedagdgica do processo de avaliagio de desempenho docerite.
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2 — Abolsa de avaliadores externos a que se refere ¢ niimero anterior
¢ composta por docentes de todos oz grupos de recrutamerto que retnam
cumulativamente os seguintes requigitos:

@) Estar integrado no 4.° escalfio ou superior da carreira docente;

b) Sertitular do grau de doutor ou mestre em avaliagio do desempenho
docente ou superviséo pedagdgica ou deter formagio espemahzada na-
quelas areas ou possuir experiéncia profissional no exercicio de fungdes
de supervisfio pedagdgica que integrem observagfio de aulas.

Artigo 3.°
Coordenador da bolsa de avaliadores externos

1 — O diretor do CFAE exerce as fingdes de coordenagio e gestiio
da bolsa de avaliadores extemos.

2 — No é@mbito da gestiio da bolsa de avaliadores externos, compete
ao coordenador da bolsa de avaliadores externos:

a) Desenvolver o8 procedimentos necessarios a congtituigiio e atualiza-
¢éo da bolsa de avaliadores externos previstos nos termos estabelecidos
no presente despacho normativo;

b) Calendarizar os procedimentos de avaliagéio externa previstos no
presente despacho com respeito pelos prazos nele expressamente indi-
cados, com divulgagiio aos intervenientes do respetivo CFAE;

¢) Afetar o avaliador externo a cada avaliado, nos termos do artigo 5.°
do presente diplomay

o) Apoiar os avaliadores e monitorizar aimplementagio do processo
de avahago externa do desempenho docente.

Artigo 4.°
Competéncias dos avaliadores externos
Compete ao avaliador externo:

a) Proceder & observagio de aulas nos termos previstos no artigo 9.%,

b) Aphcar instrumentos de registorequeridos para aavaliagfio externa da di
menséo cientificae pedagdgica, tendo por referéncia os parfimetros nacionais;

¢) Proceder a avaliago das aulas observadas,

&) Emitir parecer gobre o relatério de autoavaliagfio do docente rela-
tivamente as aulas observadas,

e) Articular com o avaliador interno o resultado final da avaliagdio
da dimenséo cientifica e pedagogica dos docentes sujeitos 4 avaliagio
externa.

Artigo 5.°

Selecdio dos avaliadores externos

1 — O diretor do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
adhante designados por escola, procede ao recenseamento dos docentes que
retinam os requisitos previstos no n.® 2 do artigo 2.°, apds o preenchimento
de um formuléario concebido de forma a recolher a seguinte informagéo:

&) Elementos legais de identificagfio do docente;

b) Grupo de recrutamento;

¢) Egcaldo da carreira docente em que se integra;

) Formag#o académica em avaliaco do desempenho docente e
supervisio pedagdgica;

@) Expeniéncia profissional em supervisio pedagogica;

) Horario escolar do docente anualmente atualizado.

2 — O formulario referido no mimero anterior € de preenchimento obriga-
110 por todos os docentes integrados no 4. escalfio ou superior da carrerra
docente da egoola que cumpram og requisitos previstos no n.° 2 do artigo 2.°

3 — Oselementos constantes do formulario devem ser validados pela
escola de acordo com os documentos constantes do processo individual
do docente nela existente.

4 — Ao docente que, por qualquer razfo, nfo esteja interessado em
desempenhar as fungGes de avaliador externo da dimenséo cientifica
¢ pedagdgica no mbito da avaliagio do desempenho docente, assiste
o direito de apresentar pedido de escusa da fungfio através de pedido
fundamentado ao diretor-geral da Administragdo Escolar.

5 — A resposta ao pedido a que se refere o nimero anterior é proferida
no prazo maximo de 13 dias tteis a contar da data da sua recegfo.

6 — Apos a validagiio de todos os formularios, a escola procede a
elaboragio de uma lista dos candidatos por grupo de recrutamento e
escaldo da carreira docente.

7 — Os formulérios, devidamente validados, ¢ as listas de avaliadores sdo
remetidos pela escola ao diretor do CFAE do respetivo &mbito geografico,
que com eles constitui vima base de dados, tendo em vista a gestdo fitura da
bolsa de avaliadores externos.

Artigo 6.°
Atunalizagiio dos avaliadores externos

1 — O presidente do conselho adminstrativo de cada escola associada
do CFAE envia ao diretor da bolsa de avaliadores externos até ao dia 30
de Outubro de cada ano escolar:

) Uma cépia atualizada dos horarios escolares dos docentes que
mtegram a bolsa de avaliadores externos;
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b) Uma lista atnalizada da bolsa de avaliadores externos com os do-
centes que, em consequéncia de mobilidade, de progress#o na carreira
oude formagio e experiéncia profissional entretanto adquirida, passem
areunir as condigdes requeridas no1.” 2 do artigo 2.°

2 — A mobilidade de docentes ocorrida pds a elaboragio das listas de
avaliadores externos, deve ser comunicada pelo diretor ao coordenador
da bolsa de avaliadores externos de modo a que este possa proceder a
respetiva atualizagfio.

Artigo 7.°
Distribui¢io dos avaliadores externos
e calendarizaciio da avaliacio

1 — Cumpridos os requisitos previstos non.” 2 doartigo 2.°, aatribui-
¢do do avaliador externo ao docente em avaliago na dimensio cientifica
e pedagdgica, obedece aos seguintes critérios:

a) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento,
b) Estar integrado em escaldo da carreira 1gua1 ol gUperior;
¢) Nio exercer fungdes na mesma escola ou agrupamento de escolas.

2 — Para efeitos do previsto no nimero anterior o coordenador da
bolsa de avaliadores deve distribuir os avaliadores externos demodo a
minimizar as distincias percorridas.

3 — Até ao final do 3.° periodo do ano escolar anterior aguele em que
decorrer aavaliagdo externa, o coordenador da bolsa de avaliadores exter-
nos elabora uma proposta de distribuigio dos avaliadores a afetar a cada
avaliado que sera aprovada pela Comissdio Pedagdgica do CFAE.

4 — A atribuigiio, no megmo ano escolar, de mais de 10 docentes a
um avaliador externo para efeitos de ava].lagao da dimensdo cientifica
e pedagdgica, requer autorizagiio expressa do servigo competente do
Ministério da Educagfio e Ciéncia.

5 — N#o existindo na bolsa de avaliadores externos de um determinado
grupo de recrutamento, no &mbito geografico de um CFAE, docentes que
satisfagam os reqm51tos das alineas a) e &) do n.° 1, deve o coordenador
da bolsa, sempre que necessario, solicitar aos CFAES mais préximos a
indicagﬁo deum avaliador da sua bolsa de avaliadores externos.

6 — O disposto no nimero anterior requer a concordincia, por escrito,
do avaliador designado.

7 — Depois de corthecidos os horérios dos avaliadores, o coordenador da
bolsa de avaliadores externos elaboraaté ao dia 30 de outubro o plano de calen-
darizagiio da observagiio de aulas prevista nos.” 4 e 3 doartigo 18.° do Decreto
Regulamentar n.” 26/2012, de 21 de fevereiro, do qual ¢ dado conhecimento
pelos meios mais expedites ao avaliador, ao avahado e ao direter da escola.

8 — Para efeitos da observacfio de aulas prevista no nimero ante-
nor, ao avaliador externo apenas € permitido faltar a atividades letivas
1o quadro da alinea fj don.” 5 do artigo 13.% do Degpacho Normativo
1.° 13-A/2012, de 5 de junho, garantida que esteja a respetiva permuta,
substitui¢o por docente ou docente coadjuvante.

Artigo 8.°
Comunicagdes e impedimentos

1 — Avaliador e avaliado devem declarar a situagiio de impedimento
ou formular o pedido de escusa perante o coordenador da bolsa de
avaliadores externos, de acordo com o disposto nos artigos 44.° e 48.°
do Cédigo do Procedimento Administrativo.

2 — Compete ao coordenador da bolsa de avaliadores externos a
decigdo sobre og incidentes referidos no nimero anterior, depois de
ouvida a regpetiva Comissfio Pedagdgica.

3 — Declarado o impedimento ou escusa do avaliador selecionado,
procede-se & sua substituigfo, mediante novo processo de selegéio.

Artigo 9.°
Observagio de aulas
1—A observagao de anlas € obngatona nas situages previstas no
artigo 18.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

2 —A observagiio de aulas a realizar pelo avaliador externo tem por
referéncia os parmetros nacionais e o respetivos ingtrumentos de registo.

Artigo 10.°
Procedimento administrativo da observagiio de aulas

1— Aobservagio de aulas pelos avaliadores externos é realizada num dos
dois tiltimos anos escolares, devendo o processo de avaliagiio do desempe-
nho ficar concluido até ao fim desse ano escolar e nas seguintes condigdes:

a) Antes do fim de cada ciclo avaliativo para a generalidade dos
docentes;

b) No ultimo ano escolar anterior ao fim do respetivo ciclo avaliativo,
para os docentes integrados no 3. escaléio.

2 — Para os efeitos previstos no mimero anterior, os docentes abrangidos
pelo disposto no artigo 18.° do Decreto Regulamentarn.® 26/2012, de 21 de
fevereiro, apresentam o requerimento para observagiio de aulas ao respetivo
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coordenador da bolsa de avaliadores externos, até ao final do 1.° perfodo
letivo do ano escolar imediatamente anterior ao da sua avaliagéo externa.

3 — Por mutuo acordo, avaliador e avaliado podem proceder a alte-
ragOes na calendarizagfo previstano n.° 7 do artigo 7.°, dando do facto
conthecimento ao coordenador da bolsa de avaliadores externos.

4 — Caso o avaliado nfio esteja presente por falta devidamente jus-
tificada e previamente comunicada ao avaliador, deve este proceder a
marcagio de nova data para a realizagfio da aula a observar.

5 — A desisténcia da observagfio de aulas por parte de um docente
que apresentou o requerimento previsto no n.° 2, determina a obtengéo
de uma classificagfio maxima de Bom no respetivo ciclo avaliativo.

Artigo 11.°
Trabalho extraordinario dos avaliadores

1 — A observagdo de aulas a efetuar no quadro da avaliagiio do de-
sempenho docente processa-se em regime de trabalho extraordinario,
sempre que se prolongue para além do horario normal de trabalho do
docente avaliador.

2 — Na sua deslocagio o avaliador tem direito a ajudas de custo, nos
termos da legislagéio aplicavel.

Artigo 12.°
Disposices transitorias

1 — A observagiio de aulas regulamentada pelo presente despacho
normativo n#o € prejudicada pela vigéncia de disposigbes legais que
temporariamente impegam a progressio na carreira.

2 — Para os efeitos referidos no niimero anterior e caso se verificasse
anormal progressfo na carreira docente, no ano escolar de 2012-013,
consideram-se os seguintes periodos e momentos:

a) Até final do 1.° periodo letivo, apresentagéio dos requenimentos de
observagéio de aulas a realizar no préprio ano escolar;

b) Até ao final do més de janeiro de 2013, conclusiio e divulgagéo da
selegHo e distribuigio dos avaliadores externos, bem como a calendari-
zago da avaliagiio da dimens#o cientifica e pedagdgica.

Artigo 13.°
Entrada em vigor

O presente despacho produz efeitos no dia seguinte ao da sua pu-
blicagtio.
19 de outubro de 2012, — O Secretario de Estado do Ensino e da

Administragiio Escolar, Jodo Casanova de Almeida.
206473742

Diregac Regional de Educacgio do Norte

Agrupamento Vertical de Escolas do Amial
Aviso n.°14369/2012

No cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria
1.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, com as alteragGes introduzidas pela
Portaria 1.° 145-A/2011, de 6 de abril e nos termos do ponto 17.3 do
Aviso n.° 9108/2012 publicado na 2.° série do Didrio da Remiblica,
1.° 128, de 04 de julho, publica-se alista unitaria de classificagéo final,
homologada por meu despacho de 22 de outubro de 2012, relativa ao
procedimento concursal comum de recrutamento para ocupagéo de dois
postos de trabalho na carreira e categona de Assistente Operacional, em
regime de contrato em fungdes publicas por tempo indeterminado, sendo
celebrado com a mesma o respetivo contrato de trabalho.

Ordem Nome do candidato Valoragiio
final
1.° | Femanda Alice Ferreira dos Santos Guedes . . . 16,75

22 de outubro de 2012. — O Diretor, Armando Alfredo Sitva Coelho.
206474414

Agrupamento Vertical de Escdas de S&o Jodo da Pesqueira

Aviso (extrato) n.° 14370/2012

Nos termos do disposto no n°6 do artigo 36.° da Portana
1.° 83-A/2009 de 22 de janeiro, com as alteragies introduzidas pela
Portaria n.° 145-A/2011 de 6 de abril, torna-se publica a lista unitaria
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de ordenagiio final do procedimento concursal comum, para preenchi-
mento de seis postos de trabalho em contrato a termo resolutivo certo
a tempo parcial.

22 de outubro de 2012, — A Diretora, Lidia Martins Gongalves.
206475232

Diregéo Regional de Educagdo do Centro

Agrupamento de Escolas de Esmoriz — Ovar Norte
Aviso (extrato) n.° 14371/2012

Procedimento concursal comum de recrutamento para ocupacio
de um posto de trabalho em regime de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado para carreira e cate-
goria de assistente operacional.

Ao abrigo do n.° 6, artigo 36.° da Portaria n.° 83-A/2009 de 22 de
janeiro, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 145-A/2011 de
6 de abril, publica-se alista de classificagfio final do candidato opositor
ao coticurso, apds homologagio pela Presidente da CAP:

Classificagiio
Nome final

Carlos Manuel Capelas Anacleto. . ................. 17,06

Em resultado deste apuramento, o candidato ocupara o posto de traba-
Iho em regime de contrato em fungdes publicas por tempo indeterminado
para carreira e categoria de Assistente Operacional, no Agrupamento de
Escolas de Esmonz/Ovar Norte, com despacho do dia 24 de julho de
2012, sendo celebrado com o mesmo o respetivo contrato de trabalho.

22 de outubro de 2012. — A Presidente da CAP, Maria Estela Tomé
da Rocha.
206472754

Agrupamento de Escdas de Estarreja

Aviso n.® 14372/2012

Nos termos do dispostonon.® 6 doartigo 36.° daPortarian.® 83-A/2009,
de 22 de janeiro, com a redagéio dada pela Portana n.° 145-A/2011, de
6 de abril, torna-se publica a lista unitina de ordenacéo final do pro-
cedimento concursal comum para preenchimento de 3 (trés) postos de
trabalho, em regime de contrato de trabalho em fungdes piblicas, a
termo resolutivo certo, a tempo parcial (4 horas/dia), para a carreira de
assistente operacional, aberto pelo Aviso n.° 12571/2012, publicado no
Didrio da Repuiblica 2 * série, 1.° 183, de 20 de setembro:

Norery Classificagio

urj:m Nome ﬁnal
Janeth FerreiraSousa . ...... ... ... ..... 15,000
2° Marna da Conceigiio Gomes Carvalhais .... | 13,571
3° Natdlia Oliveira Marques ............... 9,286
4.9 Flsa Maria Correia Silva . ............... 7,857
&7 Adérita Maria RibeiroCruz ............. 6,429
6.° Donna Maria Yvonne Diaz Alves .. ....... 5,000
T MariadaLuz Caldeira .. ............... 4,285
8° Gracinda Miranda Pinho .. ... ...... ... .. 3,371
9° Silvia Pereira Miranda ................. 3,371
10° | Diana Filipa Martins da Silva . ........... 2,857
11° | Maria Custodia Oliveira Marques Reis . . . . . 2,143

18 de outubro de 2012, — O Diretor, Oscar Lopes Ferreira.
206472202

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares

Avison.®14373/2012

No cumprimento doponto6 do artigo 36.° da portarian.® 145-A/2011,
de 6 de abril, encontram-se publicitadas na pagina do Agrupamento
de Escolas de Vila Nova de Poiares a lista unitaria de ordenagio



