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INTRODUCAO

Programas de inducdo e desenvolvimento profissional que combinam a teoria com a prética,
que promovem o trabalho colaborativo e que sdo focados nas necessidades individuais dos
profissionais da acdo educativa e das necessidades da comunidade educativa onde se inserem,
tém efeitos positivos na pratica docente e, consequentemente, na qualidade das aprendizagens
dos alunos. A qualidade da formagdo dos professores é assim crucial para a melhoria da eficacia
das praticas pedagdgicas e da qualidade da educagdo. (OCDE, 2005)

Os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) e os seus Agrupamentos/ Escolas
associados assumem, em Portugal, um papel determinante na promo¢do de programas de
desenvolvimento profissional continuo, indutores de praticas consideradas prioritarias, para o
cumprimento dos objetivos estratégicos dos projetos educativos de cada uma das suas escolas
associadas.

Para se refletir sobre a influéncia da formagdo continua de professores no seu préprio
desenvolvimento pessoal e profissional e no dos seus pares, no desenvolvimento dos alunos, na
melhoria da organizagdo-escola e no desenvolvimento da comunidade educativa, a avaliacdo da
aplicabilidade da formacdo desenvolvida e das mais-valias dela decorrentes é fundamental.
Assim, o processo avaliativo do impacte da avaliagdo de um Plano de Formagdo Continua de
Professores devera ocorrer antes, durante a formacao e apds seu término e deve ser realizado
tendo em consideracdo dois publicos-alvo: os professores que frequentaram a formacdo e os
orgdos de gestdao, nomeadamente o diretor. (Casanova, 2014)

Com base nestes pressupostos, o Centro de Formacao de Montijo e Alcochete (CENFORMA)
desenvolve anualmente mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo do impacte do seu Plano de
Formacdo, com o objetivo de supervisionar a sua atividade e ajudar a tomada de decisdo para a
garantia da qualidade de formacgdo desenvolvida (art.2 24.2, do Regulamento Interno;
CENFORMA).

No ambito desta avaliacdo, o presente relatério constitui-se como um documento que encerra
todo o processo relativo a monitorizagdo realizada pelo CENFORMA, em 2023, apresentando os
seus resultados, de forma a inferir-se se a implementagao do plano de formag¢do ministrado se
realizou de acordo com o previsto e de forma eficiente.

O presente relatdrio encontra-se organizado em quatro capitulos. O primeiro apresenta um
enquadramento do estudo, com uma analise critica ao plano de formagdo do CENFORMA e a
sua resposta as necessidades de formacao identificadas. O capitulo Il apresenta uma descri¢do
dos procedimentos metodolégicos adotados. O capitulo Ill debruga-se sobre os resultados
obtidos em diferentes momentos da monitorizacdao do plano de formagao aqui avaliado, tendo
em conta as percec¢des dos formadores e dos formandos, inventaria o impacte da formacao
sentido nos contextos dos diferentes agrupamentos de escola e escola ndo agrupada, que
constituem o territdrio de intervengdao do CENFORMA. No capitulo 1V, a titulo de sintese, tecem-
se algumas consideracdes finais e recomendacdes para futuras acées de melhoria.



Capitulo I. ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

1.1 Caracterizacdo da entidade formadora

O CENFORMA é um centro de formacao de associagao de escolas constituido, desde 1992, por
cinco unidades escolares publicas - quatro agrupamentos de escolas e uma escola ndo agrupada
- de dois concelhos vizinhos, Montijo e Alcochete, abrangendo atualmente um total de 1026
docentes em exercicio de fungbes nas escolas associadas.

Como sua missdo, o CENFORMA define a concecdo e o desenvolvimento de resposta formativas
adequadas as caracteristicas e necessidades das escolas associadas e dos profissionais da
educacgdo, apostando na melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e na sua formacao
como cidaddos auténomos, responsaveis e solidarios®.

1.2 Contexto de partida | O Plano aprovado

De acordo com o regulamento interno do CENFORMA, atualizado em 2023, o plano de formacao,
é visto como “um instrumento de planificacdo das a¢des de formacdo a desenvolver”, e
“desenhado tendo como referencial os projetos educativos das escolas, os resultados da
avaliacdo interna e externa e o levantamento de necessidades de formacdo e prioridades de
formacao sentidas pelas Escolas associadas e seus profissionais.” (p.13)?

N3do obstante, ele carece de aprovacao, pela Direcao-Geral de Educa¢do (DGE), em sede de
candidatura a financiamento, que determina dreas prioritarias de formacao e estabelece, para
o periodo temporal em causa, uma cota de 25% para outras agdes.

O Plano aqui analisado foi submetido a candidatura a financiamento e aprovado com o n.2 DGE-
CFAE/AML/2023/10017. Integra duas grandes areas prioritarias da atual politica educativa: o
Programa para a Digitalizacdo das Escolas (PDE) e o Plano Integrado para a Recuperacdo das
Aprendizagens (PRA), e ainda uma agdo sobre lideranga e gestdo da sala de aula, com um total
de sete oficinas e trés cursos de formacdo, que se traduzem em 375 horas de formacao, para
um total de 15 turmas e 250 formandos (Anexo 1)

! Carta de Missdo do Diretor, 2023. Disponivel em https://www.cenforma.net/wp-
content/uploads/2024/02/Carta-de-Misso-DT-Cenforma-1.pdf [Ultima consulta a 19/6/2024]
2 Regulamento Interno, 2023. Disponivel em https://www.cenforma.net/wp-
content/uploads/2024/02/Regulamento-Interno-cenforma.pdf [Ultima consulta a 19/6/2024]
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Capitulo II. METODOLOGIA DE TRABALHO

O modelo de andlise concebido sugere que o Plano de Formag¢do do CENFORMA pode ter
impacte nas praticas profissionais e pedagdgicas dos formandos e, consequentemente, nas
organizagdes escolares onde desempenham funcgoes.

A unidade de analise considerada é a area de formacdo, ndo havendo lugar a distingdo de
grupos-turma de uma mesma agao de formagao, nem a agdes com designagao diferente de uma
mesma drea de formacdo. Desta forma, as quinze turmas de formandos, correspondentes a
nove agoes de formacdo estdo organizadas em cinco areas, designadas doravante pelas letras
de A a E, tal como representado na tabela 1.

Tabela 1. A¢ées de formagdo implementadas CENFORMA (2023)

Agao de formagao Modalidade N.2 de N.2 de

turmas horas

Capacitagdo digital de docentes - nivel 1

CCPFC/ACC- 110122/20 Oficina 2 >0
Capacitagdo digital de docentes - nivel 2
Capacitacdo CCPFC/ACC-108773/20 (presencial) .-
Al digital CCPFC/ACC-110121/20 (e-learning) Oficina 4 >0
CCPFC/ACC- 117477/22 (b-learning)
Capacitacdo digital de docentes - nivel 3 ..
CCPFC/ACC- 110120/20 Oficina ! >0
Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula
CCPFC/ACC-120106/23 curso 2 2
~ As liderangas na promogdo de ambientes inclusivos
Ed 1 2
g _ouso CCPFC/ACC-120105/23 Curso >
Inclusiva o ; . . .
Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos
e inovadores Oficina 2 50
CCPFC/ACC-120107/23
Avaliagdo Pedagogica Il: Projetos de Intervengdo
C | Avaliagdo nos dominios do ensino, aprendizagem e avaliagdo Oficina 1 50
CCPFC/ACC-117653/22
Lideranga e Motivar os alunos: O professor lider e gestor da
D  gestdo dasala sala de aula Curso 1 25
de aula CCPFC/ACC-120082/23
Aprendizagens Aprendizagens essenciais de Matematica B -
E Of| 1 50
Essenciais CCPFC/ACC-120090/23 eina
Total 15 375

A semelhanca dos anteriores processos avaliativos do impacte do plano de formacdo do
CENFORMA, o dispositivo de avaliagdo adotado foi organizado em trés etapas distintas, de
acordo com o ilustrado na tabela 2.



Tabela 2. Modelo tedrico da avaliagdo de impacte da formagdo (adaptado de Alves, 2012)

Fase de avaliagao Tipo de avaliagao Indicadores
Preparagao Contexto e Adequabilidade dos critérios de sele¢do a populagio-
Entrada alvo
Adequabilidade ao diagnostico de necessidade
Processo Expectativas dos formandos
Conhecimentos prévios
Depois da formagao Resultados Execugdo
Satisfacdo dos formandos
Aprendizagem dos formandos
Transferéncia para a pratica profissional
Transferéncia para a organizagdo
Aplicabilidade a longo prazo

A monitorizagdo do Plano de Formagdo, realizada pelo CENFORMA, assume um modo

processual, atendendo aos momentos antes, durante e depois da forma¢do. Em cada um dos
momentos sdo escolhidos técnicas e instrumentos de recolha de informacgdo util e fiavel,
privilegiando-se a adogdo de instrumentos diversos, com recurso a recolha de dados extensiva,
através de questionarios, e intensiva, com recurso a analise documental e a entrevistas em
grupos de focagem, nomeadamente:

e Analise documental — Regulamento Interno do CENFORMA, Plano de Formagdo do
CENFORMA/ Escolas associadas, listas de formandos, pautas, relatérios de formadores
e relatérios de formandos;

e Inquéritos por questionario - um questionario aplicado durante o processo formativo
(Anexo 2), um questionario pds formacgdo (Anexo 3) e um questionario ao diretor do
CENFORMA (Anexo 4).

e Entrevistas por grupos de focagem — uma entrevista a formadores e diretores de
AE/ENA e uma entrevista a formandos.

O referencial de avaliacdo, aqui considerado e ilustrado na tabela 3, foi organizado tendo por
base um documento elaborado pela Sec¢do de Formagdo e Monitorizagao do CENFORMA.

Tabela 3. Referencial de Avaliagdo de Impacte da Formagdo

‘ Dominio Questoes Recolha de informagao

A-Populagdo-alvo: Andlise documental:

© Qual é a populagdo-alvo? - Regulamento Interno

= Qual foi o processo de sele¢do dos formandos? do CENFORMA

‘E - Plano de Formagao do

$ B-Diagnéstico de necessidades e/ou problemas identificados: (CENFORMA/ Escolas

*E A proposta de formagdo surge ancorada num diagndstico de necessidades | associadas)

9 de formagdo? - Lista de Formandos

§ Quais as necessidades/ problemas diagnosticados a que a presente Questionario ao Diretor
formacao pretende responder? do CENFORMA

Entrevistas

C- Avaliagdo no inicio da agdo: Questionario inicial
-Quais as expetativas dos formandos no inicio da agdo?
-Como classifica os seus conhecimentos / competéncias relativamente a | Entrevistas
temdtica da formagdo?

Processo




E-Execugao da formagao
-Quantos formandos desistiram ao longo do processo? Pauta
-Quantos formandos concluiram a formag¢do com/sem sucesso?
F- Aquisi¢cdo dos contetidos formativos pelos formandos
-Quais os niveis de avaliagao final dos formandos?
-Qual a perspetiva dos formandos sobre a aquisicdo de conhecimentos Relatério de Reflexdo
e/ou competéncias no fim da formagio? Critica dos Formandos
G- Resultados alcangados pela formagdo, perspetiva dos formadores
-Quais os resultados alcangados (face aos objetivos propostos e
necessidades dos formandos)? Relatério dos
H- Nivel de satisfacdo dos formandos com a formagao Formadores
1. Planificacdo e dinamizag¢do da agdo
-Os objetivos da formagdo foram cumpridos?
-A metodologia foi adequada aos participantes?
- A nivel tedrico?
- A nivel prético?

-Os trabalhos propostos apresentaram coeréncia?

-A gestdo dos recursos foi adequada? Questionario final

-A relagdo dos formadores com o grupo de formandos e dos

formandos entre si decorreu de forma positiva?

-Os conteudos foram adequados?

-Houve aprofundamento dos temas dos diferentes modulos?

-A articulagdo dos diferentes conteudos foi concretizada?

-A linguagem utilizada pelo formador foi clara e assertiva?

-A adaptacdo do discurso aos destinatérios/ finalidades foi

conseguida?

2. Organizagao da formagao pelo Centro de Formagao

- O atendimento / contacto com os formandos foi facilitador?

- A divulgagdo/informagdo foi oportuna?

- O material entregue corresponde as necessidades?

- Foi demonstrada disponibilidade?

3. Avaliag¢do global da formagao

- Qual foi o grau de satisfagdo/ grau de avaliagdo global dos

participantes em relagdo a formagdo desenvolvida?

- Qual a opinido global e as sugestdes registadas?
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I- Percegdes sobre a transferéncia da formagao para os contextos de

trabalho
1. A perspetiva dos formadores
-Qual a percegdo sobre o impacte da formagao no contexto Relatério dos
profissional dos formandos? Formadores

2. A perspetiva expressa no relatério dos formandos

-Qual a percegdo da validade e utilidade da formagdo concluida
para o desenvolvimento pessoal e profissional?
- Quais as motivagdes para transferir e aplicar no futuro o adquirido | Relatério de Reflexdo
na formagdo? Critica dos Formandos

3. A perspetiva dos formandos meses depois do fim da formagao
- A formagado realizada promoveu as alteragdes necessarias para a
resolucdo dos problemas e necessidades identificados no Plano de
Formagdo? Entrevista a formandos
- A formagdo realizada contribuiu para mudar as suas concegdes
sobre o modo de trabalhar?
- A formagao realizada contribuiu para as alteragGes das suas
praticas profissionais?
- A formagdo contribuiu para a implementagdo de mudangas na
organizagdo escolar?
- Que alteragdes da sua pratica profissional considera que foram
motivadas pela formagdo?




4. A perspetiva das dire¢oes das escolas sobre o impacte do plano
de formagao
- O plano de formagdo cumpriu os objetivos da escola e revelou- formadores
se ajustado as necessidades?
- Na sequéncia da formagdo que alteragdes ocorreram em relagdo
aos problemas e necessidades identificados no ambito do plano
de formagdo?
- Que alteragbes ocorreram ao nivel do trabalho docente e ao
nivel da escola em geral através da implementagdo do plano de
formagdo?

Entrevista a diretores e

A informacdo recolhida centra-se em respondentes diretamente envolvidos no plano de
formacdao do CENFORMA, nomeadamente: formandos, formadores, diretor do centro de
formacdo, mas também em declarantes indiretamente envolvidos como é o caso dos diretores
de AE/ENA entrevistados. Assim os objetivos do estudo estruturam-se numa avaliagdo em dois
niveis, considerando-se os efeitos da formag¢do esperados no dominio (1) pessoal e profissional
no qual se visa avaliar as mudancas ocorridas na atitude do formando, quer a nivel tedrico, quer
a nivel pratico e no dominio (2) organizacional (Agrupamento de Escolas ou Escola ndo
agrupada), visando identificar mudancas ocorridas na organizagdo escolar que possam estar
ligadas a formacdo e em que medida estas contribuiram para responder a necessidades e
problemas diagnosticados.

A anadlise de conteudo feita aos relatdrios dos formadores (n= 15) e dos formandos (n= 208)
traduziu-se num processo simplificado, previamente definido, ao nivel da delimitacdo do objeto
em estudo. O numero de relatérios de formandos analisados corresponde a 53% da amostra dos
formandos certificados, garantindo-se a representatividade de todas as a¢des de formacgao.

No caso dos formadores, a andlise, efetuada a totalidade dos relatdrios, foca-se na recolha de
informacao sobre os resultados alcangados pela formacao, tendo em conta os objetivos e
necessidades dos formandos, bem como a sua percegao relativamente ao impacte da formacao
no contexto profissional dos formandos.

Quanto aos relatérios dos formandos, a andlise foca-se na informacao sobre a aquisicdao de
conhecimentos e competéncias durante a formacao, as perce¢des sobre a validade e utilidade
da mesma para o seu desenvolvimento pessoal e profissional e, por ultimo, o seu grau de
motivacao para a transferéncia futura do adquirido na formacdo para os contextos de trabalho.

Grande parte da informagdo mobilizada é recolhida a partir da andlise dos questiondrios, num
total global de 246, respondidos pelos formandos em dois momentos do processo formativo.
Deste modo, importa desde ja perceber o grau de participacdo dos formandos nas respostas aos
dois questionarios analisados, aqui codificados como: Qi, aplicado no inicio, e Qf aplicado apds
o término da formagao.

A andlise dos dados relativos a representatividade da amostra de formandos respondentes em
cada questiondrio, ilustrada na figura 1, denota um maior nimero de respondentes no
guestionario Qf. Ressalva-se, porém, que tal ndo deve ser entendido como maior adesdo, uma
vez que se registaram anomalias técnicas em sete Qi e num Qf.



Figura 1. Percentagem de formandos respondentes nos questiondrios aplicados (Nqi=85; Nq3=161)

77%

41%

Fonte de dados: CENFORMA | Questiondrios de MonitorizagGo

Na analise da informacdo recolhida optou-se por codificar cada questiondrio, cada area de
formacdo e cada formando, por forma a identificar as suas respostas aos questionarios. Por
consequéncia, as opinides expressas nos questionarios serao identificadas com o codigo Qi para
questionario inicial e Qf para questiondrio final. Cada acdo sera identificada pela letra
correspondente a respetiva area de formacdo (de A a E). Cada formando sera identificado pelo
numero que lhe foi atribuido. Assim sendo o cédigo Qi;A1l significa resposta do formando 1 ao
questionario inicial acerca da a¢do da area de formacao A, ou seja, Capacitacao digital. Ressalve-
se que, atendendo ao anonimato das resposta dos formandos aos questionarios, o nimero
atribuido a cada formando ndo tem correspondéncia nas respostas aos diferentes questionarios,
assim, entenda-se que as identifica¢cdes Qi;Al e Qf;Al ndo traduzem necessariamente a resposta
do mesmo formando aos questionarios inicial e final, mas sim a primeira resposta em ambos os
guestionarios de formandos que frequentaram ag¢des da area de formagao A.

Da leitura dos relatérios dos formandos foi também realizada uma codificagdo, permitindo
identificar relatos destes documentos de reflexdo critica. Por consequéncia, as declaracdes
expressas no relatério individual dos formandos, sdo identificadas pelo cédigo Rf, seguido a area
de formacdo (Acdo A a Agdo E) e do formando declarante (formando 1 a formando 101). A titulo
de exemplo o cddigo (Rf;A10) corresponde a uma declaragdo registada no relatério final do
formando 10 que frequentou uma agdo da area A. Para os relatérios dos formadores optou-se
por uma codificacdo semelhante, do tipo RF, o que a titulo de exemplo corresponde ao
testemunho inscrito no relatério de um formador que ministrou uma acdo de formacdo da area
B.

A andlise de conteldo realizada aos dados recolhidos através de entrevista em grupos de
focagem, utiliza uma codificacao tendo por base a identificacdo do papel do entrevistado: D para
Diretor (D1 a D3), F para Formador (F1 a F3) e f para formando (f1 a f5). Assim D1 representa o
Diretor que testemunhou em primeiro lugar na entrevista realizada, F1 o Formador entrevistado
que tomou a palavra pela primeira vez e f1 o primeiro formando que prestou declaragdes.



Capitulo III. AVALIACAO DE IMPACTE

3.1 Avaliagao inicial

A formacdo continua constitui-se como fundamental para a atualizacdo, o aperfeicoamento e o
aprofundamento dos conhecimentos e competéncias profissionais dos professores, o que
implica que um Agrupamento de Escolas assente numa cultura de qualidade e de
responsabilidade, prime pelas respostas que da as necessidades especificas de formacdo dos
seus recursos humanos. Os Centros de Formacgdo tém aqui o importante papel de dar resposta
integrada a essas necessidades que, a par das prioridades de politica educativa assumidas pelas
entidades financiadoras, devem constituir o suporte basico para o desenho do seu Plano de
Formacdo. Nesta perspetiva, este processo de avaliagdo inicial recorreu a analise documental
do Plano de Formacdo proposto pelo CENFORMA, do Plano de Formagao implementado, do
Regulamento Interno do Centro de Formacao, das respostas ao inquérito por questiondrio ao
Diretor do Centro de Formacdo (Anexo 4), dos Relatérios dos Formandos e da Entrevista
realizada em grupo de focagem a diretores de AE/ENA e Formadores (Anexo 5).

3.1.1 Contexto e entrada | O Plano de Formacdo aprovado

Os instrumentos criados pela Seccdo de Formacdo do CENFORMA tém na sua génese a
intencionalidade da avaliacdo do Plano de Formacdo e do seu impacte na vida pessoal e
profissional dos formandos bem como na organizacdo escolar onde estes desempenham
funcdes.

Como referido no capitulo 1 deste relatério, o Plano de Formagdo do CENFORMA, aqui
analisado, integra acGes prioritarias definas por designios nacionais, como o Programa para a
Digitalizagdo das Escolas (PDE) e o Plano Integrado para a Recuperacdo das Aprendizagens (PRA),
e ainda uma acao sobre lideranca e gestdao da sala de aula. Depreende-se assim que este
instrumento de planificacdo pretende dar resposta as necessidade de formacdo dos
profissionais e das escolas associados, respeitantes a dareas de formagdo diretamente
relacionadas com os principios inscritos no Plano de A¢do para a Transicdo Digital, de 21 de abril
de 2020 (Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020), na estratégia nacional para a
garantia de uma Educacdo Inclusiva (Lei n.2 116/2019, 13 setembro), na avaliagdo pedagdgica
(Decreto-Lei 55/2018), nas orientacdes curriculares de Matematica para o Ensino Secundario
(Despacho n.2 702/2023, de 13 de janeiro), e ainda na lideranca e gestdo de praticas
pedagdgicas.

Da anadlise da lista de formandos inscritos de cada turma de formacao, depreende-se o cuidado
do CENFORMA na abrangéncia de todas as escolas associadas, através da escola de origem
declarada, como ilustrado na tabela 4 inscrita no ponto seguinte deste documento.

Sobre as principais motivacées para a inclusdo destas propostas no plano de formacao, o diretor
do CENFORMA declara, em questiondrio prdprio, serem, sobretudo, areas de formacdo
obrigatdria, ou seja, resposta a diretrizes do Ministério da Educa¢do, esclarecendo que:



O plano de formagdo em andlise resultou de uma candidatura (...) que se organizava
como um plano integrado, proposto pela DGE. (...) S6 25% das a¢bes do plano podiam
surgir da iniciativa do Cenforma, o que na prdtica significou apenas uma agdo
"Motivar os alunos: O professor lider e gestor da sala de aula". A escolha desta ag¢do
para integrar o plano de formagdo decorreu das informagées recolhidas dos Planos de
Formagdo dos AE/ENA e confirmados na reuniéo de conselho de diretores.

Também os diretores das escolas associadas, em entrevista, reconhecem as ofertas do plano de
formacao, essencialmente, como uma resposta a estratégia educativa nacional, mas também,
conseguentemente, como necessidades das escolas que lideram:

a Transi¢do Digital e a Educagdo Inclusiva sGo dreas muito amplas e abrangentes, que
sdo a escala nacional, mas que necessariamente séo incluidas nos nossos projetos
educativos, e também as aprendizagens essenciais da matemdtica, que mudaram had
pouco tempo (..) portanto, s@o necessidades nacionais, mas também sdo
necessidades que tém a ver com os projetos educativos de cada escola (D1).

(...) Portanto, eu penso que a questdo da avaliagdo e o projeto MAIA também acabou
por ser uma [resposta formativa] que teve uma estrutura nacional por trds (...) e a
incluséo também, e as aprendizagens essenciais. (...) Acabam por ser grandes temas,
que sdo nacionais, mas que também acabam por ser nossos. (D2)

Os formandos, reconhecem igualmente esta interdependéncia entre as orientagdes de politica
educativa e as suas necessidades de formagdo, bem como as necessidades da sua organizagdo

escola:

Foi implementado pelo estado o projeto MAIA (Monitorizaco Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliagdo Pedagdgica), com o propdsito de contribuir para melhorar
as prdticas de avaliacdo e de ensino dos professores em vista a melhoria das
aprendizagens dos seus alunos. Como tal foi pertinente a frequéncia nesta formagdo.

(Rf;C3)

Em virtude de no proximo ano letivo, entrar em operacionalizagéo das novas
Aprendizagens Essenciais de Matemdtica para o ensino secunddrio, a Diretora da
Escola e a Coordenadora do Departamento convidaram-me a participar na formagdo.

(RFE1)

Enquanto formanda, adjunta da Diretora e elemento da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), procurava adquirir novos conhecimentos,
perspetivas, estratégias de intervengdo e/ou instrumentos que pudessem de alguma
forma ajudar-me a apoiar a minha equipa e os meus colegas no desenvolvimento e/ou
melhoria da implementagdo do Plano Estratégico para a Ed. Inclusiva que, enquanto
Agrupamento, definimos ser prioritdrio delinear e executar. (Rf;B2,3)

Porém, a oferta é reconhecida pelos diretores como redutora, ndo havendo espaco para integrar
as necessidades declaradas pelos docentes das escolas associadas.



(...) possivelmente poderiamos ter tido alguma necessidade especifica de outras dreas
de formacgdo e que ndo foi possivel, porque as orienta¢des nacionais acabaram por ter
muito peso. (D2)

A necessidade da escola faz com que os proprios professores procurem resposta
efetiva também as suas necessidades de formacdo, noutros espacos de formagdo que
ndo os centros de formacdo. (...) fizum estudo do plano de formagdo do agrupamento
de escolas, que mostrou claramente que nenhuma destas [temdticas] é prioritdria
para os docentes do agrupamento. Estdo Id identificadas também, mas ndo como
agles prioritdrias. Portanto, isto surge em consequéncia daquilo que é uma politica
educativa e uma necessidade que efetivamente temos de considerar. Hd aquilo que é
a necessidade e a obrigagdo e hd aquilo que é uma aspiragdo por parte dos professores
em quererem aprender mais e melhores prdticas nas suas aulas. Acho que sdo coisas
diferentes. (D3)

Para aferir a intencionalidade dos instrumentos utilizados no processo de monitorizacdo do
Plano de Formagdo, construidos e aplicados pela Se¢do de Formagdo do CENFORMA, o
segundo grupo de questdes do formulario aplicado ao diretor do CENFORMA, incide sobre os
objetivos de cada inquérito por questionarios online. Relativamente ao questionario aplicado
no inicio de cada ac¢do de formagdo (Qi), o diretor do Centro de Formagao reconhece como
principal finalidade: ajustar os objetivos da a¢do de formag¢do tendo em conta os conhecimentos
prévios dos formandos sobre a temdtica, bem como os seus objetivos declarados sobre a ag¢do.

Quanto ao questionario aplicado no final de cada a¢do de formacgdo, o diretor do CENFORMA
refere que o seu principal objetivo é recolher dados para avaliar o impacte da formacao
realizada.

3.1.2 O Plano de Formacgdo implementado: espaco e tempo

Com base na analise do Plano de Formacdo implementado e da lista de formandos de cada acdo
organizou-se a informagdo sobre as a¢Oes realizadas na tabela 4. A formacdo decorreu em
diferentes regimes, nomeadamente, presencial, e-learning, e b-learning, com recurso a
plataformas digitais de video conferéncia e a plataforma Moodle, e abrangeu docentes das cinco
escolas associadas bem como de outras, identificadas como tal na tabela 4.
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Tabela 4. Formagdo realizada

Modalidade, Regime e Duragao

Capacitagao digital de docentes - nivel 1 (turma 1)

Oficina de Formacgdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Basica de Pegbes Canha e Santo Isidro
21-06-2023 a 6-7-2023

Escolas de origem dos formandos

AE Pegdes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

8 formandos

\ Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 1 (turma 2)

Oficina de Formagdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizacao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
12-10-2023 a 7-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

16 formandos

\ Capacitagao digital de docentes - nivel 2 (turma 1)

Oficina de Formagdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizagdo

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra
16-06-2023 a 17-07-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

19 formandos

\ Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 (turma 2)

Oficina de Formacgdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Basica de PegBes Canha e Santo Isidro
3-07-2023 a 18-07-2023

Escolas de origem dos formandos

AE Pegdes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdao

17 formandos

\ Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 (turma 3)

Oficina de Formagdo; B-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secunddria Poeta Joaquim Serra; Zoom
10-10-2023 a 28-11-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

15 formandos

Capacitagao Digital de Docentes — Nivel 2 (turma 4)

Oficina de Formagdo; B-learning (50h)

Local e datas de realizagdo

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra; Zoom
9-10-2023 2 27-11-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho, AE Poeta Joaquim Serra, AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

10 formandos

‘ Capacitagao Digital de Docentes — Nivel 3

Oficina de Formacgdo; B-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra; Zoom
11-10-2023 a 6-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, AE Alcochete, AE
Pegbes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

16 formandos

Praticas Pedagdgicas inclusivas em sala de aula (turma 1)

Curso de Formagdo; E-learning (25h)

Local e datas de realizagdo

Plataforma Teams
03-07-2023 a 26-07-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE do Montijo; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete




Certificados

12 formandos

Praticas Pedagégicas inclusivas em sala de aula (turma 2)

Modalidade, Regime e Duragdao

Curso de Formagdo; E-learning (25h)

Local e datas de realizagao

Plataforma Teams
13-09-2023 a 9-10-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE do Montijo; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

15 formandos

As liderangas na promogao de ambientes inclusivos

Curso de Formagdo; Presencial (25h)

Local e datas de realizagdo

Escola Secundéria Jorge Peixinho
4-07-2023 a 27-7-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE do Montijo; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete

Certificados

Criacdo de ambie
Modalidade, Regime e Duragao

9 formandos

tes de aprendizagem inclusivos e inovadores (turma 1)
Oficina de Formagdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
3-10-2023 a 5-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

15 formandos

\ Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores (turma 2)

Oficina de Formagdo; E-learning (50h)

Local e datas de realizacao

Escola Secundaria Jorge Peixinho, Teams
26-10-2023 a 14-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE Montijo; AE Poeta Joaquim Serra; AE Pegdes,
Canha e Santo Isidro; Outro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

12 formandos

Avaliagao Pedagégica llI: Projetos de Intervengdo nos dominios do ensino, aprendizagem e avaliagdo

Oficina de Formac&o; B-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secunddria Poeta Joaquim Serra; Zoom
16-10-2023 a 14-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE Montijo; AE Alcochete; Outro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

11 formandos

Motivar os alunos: O professor lider e gestor da sala de aula

Curso de Formagdo; Presencial (25h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
20-09-2023 a 15-11-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE do Montijo; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

20 formandos

Aprendizagens essenciais de Matematica B

Oficina de Formagao; Presencial (50h)

Local e datas de realizagdo

Escola Secundaria do Pinhal Novo
12-10-2023 a 14-12-2023

Escolas de origem dos formandos

ES Jorge Peixinho; AE Poeta Joaquim Serra; AE Alcochete; Outro

Certificados

13 formandos

A populagdo-alvo de cada agdo de formacdo é aqui sugerida pela Escola destacada a negrito,
gue apresenta maior numero de formandos inscritos de acordo com a escola de origem. No
global, a escola com maior representatividade no numero de formandos inscritos é o AE
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Alcochete (28%), seguida do AE Poeta Joaquim Serra (24%). Os docentes da ES Jorge Peixinho
representam a terceira maior percentagem (17%). O AE Pegdes, Canha e Santo Isidro e o AE
Montijo representam, respetivamente, 13% e 11% dos formandos inscritos.

A acdo Aprendizagens Essenciais de Matematica B é a que apresenta menor percentagem de
formandos de escolas associadas, com apenas 4/13 do total de inscritos, o que se pode justificar
pelo critério definido pela DGE para o nimero de docentes inscritos — maximo de dois docentes
por AE/ENA.

3.1.3 Os formandos inscritos

Neste plano de formagdo inscreveram-se um total de 232 formandos, valor ligeiramente inferior
ao previsto em sede de candidatura a financiamento aprovada (250), apesar do nimero de
turmas de formac¢do implementada ser igual ao previsto em sede de candidatura (15 turmas).

Dando-se cumprimento ao disposto na alinea a), do ponto 2, do art.2 22.2 do Regulamento
Interno do CENFORMA, a inscri¢ao nas acdes de formacao foi uma escolha dos formandos tendo
em conta o que consideram mais adequado para o “seu plano de desenvolvimento profissional
e pessoal, sem prejuizo do cumprimento de programas ou prioridades definidos pela escola a
que pertence ou pelos servigos centrais do Ministério da Educacao e Ciéncia”, tendo por isso o
CENFORMA convidado os diretores das escola associadas a liderarem o processo de selecdo dos
formandos inscritos.

Segundo os diretores entrevistados, “deve haver um equilibrio” entre as aspiracdes de formacao
pessoal e profissional e as necessidades de formagdo da organizagao escola.

Claro, que a formagdo tem de ter uma intengdo, mas também temos de ter espaco
para os professores procurarem aquilo que pretendem. (D1)

Hd agbes especificas para uma determinada drea. Por exemplo, nds estdvamos a
construir um novo referencial de avaliagdo, e neste caso fiz um convite simpdtico as
pessoas que estavam envolvidas diretamente na elaboragéo desse referencial. Penso
que foi uma formagdo que resultou muito bem. (...) todos, devido aos seus cargos,
tinham também essa necessidade [de formag¢do]. (D2)

3.2 Avaliacdo de processo

Na fase inicial da avaliacdo do processo de formacdo, sdo tidas em conta as respostas dos
formandos ao Qi (Anexo 2), aplicado no arranque da formagdo, ao qual responderam 85
formandos que participaram nas a¢des de formacdo integradas na amostra de monitorizacgao,
correspondendo a uma representatividade de 41%, distribuida de forma dispar por cada agdo
de formacgado, tal como nos mostra a tabela 5. Como referido anteriormente, no capitulo Il deste
relatdrio, a baixa percentagem de respostas ao Qi deve-se sobretudo a anomalias técnicas que
ocorreram na extragao de sete ficheiros. No caso da 4rea de formagdo E a percentagem (31%)
corresponde ao nimero de formandos inscritos das escolas associadas do CENFORMA. (Tabela
5)
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Tabela 5. Percentagem de resposta dos formandos ao questiondrio 1

Tematicas de formagdo % declarantes ao Qi ‘
A Capacitagdo digital de docentes 61%3
B Educagdo inclusiva 14%*
C Avaliagdo pedagdgica 91%
D Motivac¢do para a aprendizagem 0%°
E Aprendizagens essenciais de Matematica B 31%
Total 41%

Fonte de dados: CENFORMA | Qi

As conclusbes aqui apresentadas, fundamentadas numa andlise de conteddo deste
questionario, cruzada com informacao retirada das reflexdes criticas dos formandos, sdo dividas
em duas componentes:

e expetativas dos formandos, considerando as respostas aos dois primeiros itens do
guestionario (Diga numa frase o que espera desta formacdo. Indique sucintamente trés
objetivos que pretende atingir no final da acdo de formacdo.);

e avaliacdo do préprio formando relativamente aos seus conhecimentos prévios inerentes
a acdo de formacéo, considerando a terceira e ultima pergunta do questionario (Em
relacdo aos conteldos da acdo, como classifica as suas competéncias/conhecimentos a
partida?).

3.2.1 Percecdes dos formandos

As respostas dos formandos aos itens do questionario inicial, relacionadas com as suas
expectativas face a formacao que iniciavam foram organizadas em seis categorias: a) melhorar
a sua pratica pedagdgica; b) melhorar o seu conhecimento sobre o tema; c) motivar e melhorar
0 sucesso escolar dos seus alunos; d) partilhar praticas pedagogicas e fomentar o trabalho
colaborativo; e) cumprir um dos requisitos para a sua progressdo na carreira; f) nutrir a
motivacdo para a docéncia. Da andlise da figura 2, infere-se que, a semelhanca da avaliacdo de
impacte da formagdo de docentes promovida pelo CENFORMA em momento antecedente, a
principal razdo de frequéncia das a¢des por parte dos professores é a sua necessidade de
desenvolvimento profissional. A grande maioria dos professores expressa como principais
expectativas melhorar o seu conhecimento sobre o tema (98%) e melhorar a sua pratica
pedagdgica (80%), ou ainda partilhar praticas pedagdgicas e fomentar o trabalho colaborativo
(26%). (Figura 2)

3 Anomalia num dos ficheiros extraidos.
4 Anomalia em quatro ficheiros.
> Anomalia na extragdo do Unico ficheiro
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Figura 2. Expectativas dos formandos face a agdo de formagdo (n=85)

Melhorar o seu conhecimento sobre o tema _ 98%
Melhorar a sua pratica pedagdgica _ 80%
Partilhar praticas pedagdgicas e fomentar o trabalho 26%
colaborative °

Motivar e Melhorar o sucesso escolar dos seus alunos - 14%
Incrementar a motivacdo para a docéncia . 7%

Progresséo na carreira I 4%,

Fonte de dados: CENFORMA | Qi

Quer nas respostas ao questionario inicial quer nas reflexdes criticas dos formandos, registam-
se testemunhos que nos ajudam a compreender as suas ambicdes sobre as acdes de formacado
frequentadas, em cada uma dessas categorias.

Ampliar conhecimento para melhorar a pratica pedagdgica

Pretendia adquirir conhecimento, motivacdo e autonomia para a utilizagdo de
recursos digitais em ambiente de sala de aula e no trabalho didrio, [como]
facilitadoras do trabalho docente (Qi;A1,4,5,7); Aprender, desenvolver e aplicar
estratégias inovadoras e facilitadoras de uma prdtica docente de e para a inclusGo
(Qi;B7); Sentir a avaliagdo como uma ferramenta descomplicada, [e] utilizd-la como
processo de aprendizagem (Qi;C5).

A Capacitagdo Digital é uma das formagbes essenciais na carreira dos professores,
necessdria para aprofundar as minhas competéncias digitais (Rf;A10), colmatar
algumas lacunas na drea das TIC (Rf;A35) e necessidades pedagdgicas num contexto
de crescente digitalizagdo (Rf;A17), e [assim] manter-nos atualizados (Rf;A8).

Quando falamos em Educagédo Inclusiva é dificil passar da intencionalidade (...) dos
vdrios documentos oficiais que regulam o funcionamento do sistema educativo, hd
vdrias anos, para a realidade educativa, (...) sendo, por isso, minha pretenséo
conhecer melhor todo o contexto da escola inclusiva, refletir profundamente sobre a
prdtica letiva, bem como sobre estratégias de lideran¢a para otimizar o trabalho de
inclusdo efetiva de todos os alunos na escola. (Rf;B6,7,14)

(...) € primordial a necessidade de formacdo ao nivel da utilizagdo de novas estratégias
e metodologias para a implementagdo do novo programa de Matemdtica (Rf;B1). Com
esta acdo pretendia aprofundar o conhecimento sobre as novas aprendizagens
essenciais. (Qi;E3)
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Partilhar praticas pedagdgicas e fomentar o trabalho colaborativo

Pretendo adquirir ferramentas para potenciar o trabalho colaborativo entre colegas
(Qi;A13,34;B8;C6,E1).

Precisamos de conseguir saber como articular os diferentes projetos existentes nas
escolas, como o projeto MAIA (Rf;C3).

(...) €importante haver estes momentos para que, ao olhar-se para aquilo que noutras
unidades orgdnicas se pratica, nos facam refletir sobre o caminho que queremos
continuar a percorrer (Rf;C4).

Motivar e melhorar o sucesso escolar dos seus alunos

Cerca de 14% dos respondentes ao questionario inicial, refere pretender adquirir novos
conhecimentos para tornar a aprendizagem dos alunos mais apelativa e dindmica (Qi;A60),
envolver mais os alunos (Qi;C1),

Ao inscrever-me nesta ag¢do pretendia melhorar a qualidade das aprendizagens.
(Rf;A8,33,35), tornar a aprendizagem mais significativa (Rf;A1) e assim motivar os
alunos para o processo de ensino aprendizagem. (Rf;B24,;D1,4,6)

Nutrir a motivagao para a docéncia

Comparativamente a anteriores avaliacdes de impacte da formacdo oferecida pelo CENFORMA,
a motivacdo para a docéncia surge como uma nova categoria, justificada pelos tempos de
insatisfacdo em questdes relacionadas com a carreira dos docentes, manifestada nos ultimos
dois anos.

A palavra-chave que me impulsionou a fazer esta formagdo foi “motivar”. (...) Queria,
portanto, que me motivassem, com o intuito de melhorar a minha prdtica letiva.

(Rf;D3)

3.2.2 Conhecimentos prévios sobre a tematica da formacao

Os formandos tiveram oportunidade de avaliar os seus conhecimentos prévios sobre a tematica
da acdo de formagdo no Qj, classificando-os de 1 a 5, sendo que 1 representava “Ndo sei nada”
e 5 “Sei tudo sobre este assunto”. De uma forma geral, os professores declarantes classificam
em média os seus conhecimentos prévios no nivel intermédio 3 (valor médio 2,9), variando as
respostas entre o nivel 1 e o nivel 5. Porém, quando analisamos as respostas por area de
formacdo, verifica-se que as a¢Ges da area de formacdo A (Capacitagdo Digital de Docentes) sdo
as que revelam em média um conhecimento prévio maior (2,9), porém, a maior amplitude (4),
ou seja, maior dispersdo dos dados.

Em todas as dreas de formagao analisadas, muitos formados afirmam ter conhecimentos sobre
a tematica abordada, e necessidades de atualizacdo face as novas diretrizes da tutela, ou as
exigéncias de um contexto educativo em permanente mudanga, provocada pela digitalizacdo do
mundo moderno e pelos movimentos migratérios sentidos no nosso pais nos Ultimos anos. As
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suas lacunas, inerentes a essa transformacdo dos tempos, sdo igualmente reconhecidas, atente-
se este testemunho de um formando:

Esta formagdo sobre Ambientes de Aprendizagem Inclusiva tinha como propdsito dar-
me a conhecer um conjunto de ferramentas que me permitissem desenvolver um
melhor trabalho com os vdrios alunos com medidas seletivas que tenho no presente
ano letivo e que poderei vir a ter no futuro. Logo na primeira sessGo percebi o meu
erro, pois a Aprendizagem Inclusiva é muito mais do que trabalhar com os alunos que
evidenciam mais dificuldades. Desenvolver estratégias “apenas” para esses ndo é ser
inclusivo. Estas cinquenta horas foram como o entreabrir de uma porta para um
Mundo Novo. serviu para eu tomar consciéncia de algumas das minhas limitagées
enquanto docente (Rf;B17)

3.3. Avaliagao de resultados

Para a avaliagdo de impacte foi analisada a informacdo recolhida através do questionario final
(Anexo 3), dos relatorios dos formandos, dos relatdrios dos formadores, das pautas das turmas
de formacdo e das duas entrevistas realizadas. A atencdo desta avaliacdo incide na
transferibilidade dos conteldos e competéncias trabalhados nas acées de formacdo para as
praticas profissionais dos formandos e para a organizagao escolar onde desempenham fungdes.

A partir de uma analise de processos, a interpretacdo dos dados é feita de forma integrada e
complexa, procurando-se evidenciar o impacte da formagdo. Assim sendo, utilizou-se uma
metodologia de tipo eminentemente interpretativo e qualitativo, com triangulacdo de fontes.

3.3.1 Percecdes dos formadores

Relativamente as perce¢des dos formadores, foi realizada uma analise aos respetivos relatdrios
e pautas das turmas de formacdo e uma andlise de conteldo aos testemunhos registados
através da entrevista realizada em grupo de focagem.

3.3.1.1 Quanto aos resultados alcancados

Do total de formandos da amostra global, 90% (208 dos 232 inscritos) concluiram a agdo de
formacdo, ou seja, com avaliacdo igual ou superior a Bom, variando a percentagem de
formandos certificados entre 84% e 100% (tabela 6). A informacdo da ndo conclusdo de uma
acdo surge na lista de formandos inscritos de cada turma de formac¢do e no relatério do
formador, como desisténcia ou por motivos de fraca assiduidade. Destaca-se o caso da formacao
sobre Liderancga e gestdo de sala de aula em que todos os formandos inscritos concluiram a agdo.
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Tabela 6. Indicadores dos resultados

Formandos que Formandos que
concluiram concluiram

(%) (N.2)

A Capacitagdo digital de docentes 93% 101
B Educacdo inclusiva 84% 63
C Avaliagdo pedagdgica 85% 11
D Lideranga e Gestao de sala de aula 100% 20
E Aprendizagens essenciais de Matematica B 87% 13
Total 90% 208

Fonte de dados: Relatdrio dos formadores

Dos 208 formandos que concluiram as a¢des, 90% obtiveram um desempenho de qualidade,
(medido através da classificagdo final igual ou superior a Muito Bom), variando a amplitude
destes resultados entre 90% (de uma turma de formacgdo da area A) e 100% das restantes turmas
de formacao.

Concentrando-nos na avaliacdo dos formadores chega-se a conclusdo de que o desempenho e
participacdo dos formandos foi, numa escala de 0-10, Excelente (9,9 em média), situando-se a
amplitude dos resultados das suas avaliagdes médias entre 7,8 (acdo A) e 10 (129 casos das
acGes A, B, Ce E).

3.3.1.2 Quanto aos efeitos da formacgdo para a prdtica pedagdgica dos formandos

Numa leitura atenta dos relatérios dos formadores, emerge a transferéncia de conhecimentos
adquiridos durante a formagao para a pratica profissional dos formandos, quer nas oficinas que
na sua génese incluem uma forte componente pratica quer nos cursos de formagdo. Para além
da modalidade de formagao, o calenddrio de algumas a¢Ges condicionou a aplicagdo na pratica
pedagdgica durante o momento formativo. No entanto, todos os formadores registam uma
participacdo ativa nos momentos de reflexdo conjunta e construcdo de recursos para a pratica
pedagdgica, bem como uma notdria intencionalidade e vontade de aplicabilidade futura, através
de evidéncias como a:

(...) ideia de manter o contato como uma comunidade de prdtica (...) que pode dar uma
dimensdo superior a propria formacgéo. (RF;A)

construgcéo de uma planificacdo de uma sequéncia diddtica a luz dos principios do
Desenho Universal para a Aprendizagem e com a presen¢a da intencionalidade da
avaliagdo. (RF;B)

elaboracdo de esbogos de Planos Estratégicos para a Inclusdo, assim como agdes e
estratégias promotoras da participagdo das criancas e jovens e, também, do
envolvimento das familias. (RF;B)

utilizagdo de novas tecnologias na resolugdo das tarefas [matemadticas]. (RF;E)

A qualidade dos trabalhos finais produzidos pelos formandos é também mencionada pelos
formadores como evidéncia de aquisicdo de conhecimentos adquiridos na formacgdo e
transferidos para a pratica profissional dos formandos, existindo relatos de partilha de
experiéncias aquando da implementacdo de atividades em sala de aula propostas no contexto
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formativo bem como de uma total partilha de materiais produzidos, através de espagos digitais

ja existentes ou criados para o efeito.

As metodologias utilizadas foram em alguns casos, nomeadamente nas a¢des de Capacitacdo
Digital, indutoras de praticas colaborativas que viabilizaram a transferéncia dos conhecimentos

adquiridos nos momentos formativos para a organizagdo escola, ao nivel:

do funcionamento das estruturas intermédias

O trabalho que é produzido na formagdo é como se fosse aplicado a uma turma, ou
seja como se fosse um Conselho de Turma a funcionar para a interdisciplinaridade.
(F2)

das estratégias de articulagao curricular

No nosso agrupamento, temos o Poeta+, um espago onde é possivel desenvolver
trabalho colaborativo, um DAC [Dominio de Autonomia Curricular]. Hd resisténcias (...)
mas hd equipas que estéo a mudar as coisas. Que fazem as formagdes da Educagdo
Inclusiva... da Avaliagdo... e que levam as suas aprendizagens para os grupos. Vai-se
sentindo. Aos poucos comega a contagiar... (F3)

da construgdo de novos critérios de avaliagao

Na organizagéo escola sentimos a mudanga na discussdo sobre o paradigma atual da
avaliagdo, portanto passar da sumativa para a maioritariamente formativa. Isto
aconteceu porque as liderangas intermédias comegaram a ter formagdo nestas dreas
e conseguiram desmontar alguns conceitos relativamente a avaliagdo e os critérios de
avaliagdo mudaram no nosso agrupamento de escolas. Muddmos de uma avalia¢Go
espartilhada para uma muito mais integrada, mais Iégica (D3)

da digitalizacdo da escola

Jd ninguém questiona que o digital é da escola. Que as provas sdo digitais.
DigitalizagGo dos processos, mas também organizacionais. E a formag¢Go tem
contribuido muito para essa mudanga. (D3)

da construgdo de uma escola mais inclusiva

Na minha escola o grande problema era a inclusGo. Eu penso que aos poucos o
conceito [de inclusdo] estd a ser aglutinado por todos. Antes os alunos até ao nono
[ano] tinham medidas e no secunddrio deixavam de ter medidas. Aagora ndo... jd hd
um acompanhamento. Eu penso que isso é fruto também da formagdo que os
professores tém feito. (D1)

3.3.2 Percegdes dos formandos

Na avaliacdo das perce¢des dos formandos, tiveram-se em conta os relatdrios por estes

elaborados no final da formacdo, os resultados do questionario final (Qf) aplicado aos

formandos imediatamente apds o término de cada uma das ag¢les de formacgdo (Anexo 3) e,

ainda, os testemunhos registados através da entrevista realizada em grupo de focagem.
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De uma forma geral, a percentagem de resposta ao Qf é muito representativa do universo deste
estudo (78%). O intervalo de dados varia entre os 54% da acdo E e 0s 91% da acdo C (tabela 7).
Sobre as respostas a este questionario, reitera-se que ndo dispomos de registos dos formandos
gue frequentaram uma das cinco turmas da area de formacgao B, por motivos de anomalia no
ficheiro extraido.

Tabela 7. Percentagem de resposta dos formandos ao questiondrio final (n=162)

Acao de formagao ‘ % declarantes ao Q3 ‘
A Capacitagdo digital de docentes 78%
B Educagdo inclusiva 76%
C Avaliagdo pedagogica 91%
D Lideranga e gestdo de sala de aula 90%
E Aprendizagens essenciais de Matematica B 54%
Total 78%

Fonte de dados: CENFORMA | Qf

3.3.2.1 Quanto a avaliagdo global das agcdes de formagdo

Tendo em conta as respostas ao Qf, ilustradas na figura 3, de uma forma global as a¢des de
formacdo sao avaliadas com uma classificagdo média de 4,6 numa escalade 1 a 5, registando-se
uma amplitude de apenas meio ponto percentual entre o valor menor (4,5 pontos), respeitante
as ac¢oes da area de formacdo B e o valor maior (5 pontos) que se regista na acgdo E.

Figura 3. Avaliagdo global das agdes de formagdo (n=162)

5,0
4,7
4,6
4,6 46
I I 4,5
E D cC total A B

Fonte de dados: CENFORMA | Qf

Além da apreciacdo global das a¢des de formacdo, os formandos manifestaram o seu grau de
satisfacdo relativamente a planificacdo e execucdo das a¢des de formacgdo, a sua organizagdo
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por parte do CENFORMA e aos efeitos sentidos na sua pratica pedagdgica. A analise que se segue
aprofunda os resultados tendo em conta estes trés dominios.

3.3.2.2 Quanto a planificagcdo e execugdo das agdes de formagdo

Numa andlise global das respostas ao Qf, infere-se que o grau de satisfagdo médio dos
formandos é bastante elevado, situando-se acima dos 4 pontos, numa escala de 1 a 5, no que
concerne a planificagdo e dinamizagao das a¢des de formacgao, superando os valores médios
globais, em todos os itens interrogados, as acoes das areas de formacdo B, D e E. (Figura 4)

Figura 4. Avaliagdo final dos formandos quanto a planificagdo e execugdo das agdes de formagdo (n=162)

A relacdo dos
O espagoem  formadores
que decorreu a com o grupo de

A metodologia ' A metodologia Os trabalhos
Os objetivos da foi adequada = foi adequada préticos A gestédoe dos

A relacdo dos
formandos

acdo foram aos aos propostos recursos foi e entre si
- L . acéo foi formandeos
cumprides  participantes, a participantes, a apresentaram = adequada decorreu de
nivel tedrico | nivel pratico coeréncia adequado decorreu de forma positiva
P forma positiva P
— A 4.4 4.4 4,3 4,5 4,3 3,8 47 47
B 46 46 46 46 46 44 49 4,9
mC 3.7 4.0 3,9 42 4,0 4,2 45 46
D 4,9 4.8 47 4,8 4,8 4,6 49 4,9
— 50 50 50 50 50 4,6 50 50
e Total 45 45 45 46 44 41 48 4,8

Fonte de dados: CENFORMA | Qf

Numa analise mais pormenorizada destes resultados, verifica-se que o cumprimento dos
objetivos é pontuado com valores acima dos quatro pontos, com exce¢ao da a¢do de formagao
da area C, o que, no global, indicia uma forte correspondéncia com as expectativas dos
formandos declaradas no questionario inicial.

O espagco em que decorreram as agées é um parametro avaliado com menor valor médio (4,1),
na maioria das acdes. Tal é também apontado nos relatérios dos formandos, que frequentaram,
sobretudo, as a¢Oes da area de formacdo de Capacitagdo Digital (3,8). O tamanho da sala, a
luminosidade e a cobertura de rede de Internet, sdo apontados como constrangimentos na
realizagdo de algumas tarefas. (Rf;A5,9,10; B6). As declaracGes prestadas pelos formadores em
relatdrio préprio corroboram a fragilidade referente as condi¢bes débeis de acesso a Internet
nos espacos utilizados para os momentos de formagao, nomeadamente na sala localizada no
proprio CENFORMA.
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Arelagdo dos formadores com o grupo e entre formandos é avaliada com valores médios de 4,8
pontos. Este ambiente salutar é igualmente registado nos relatérios dos formandos, onde se
encontram adjetivos como interessante, motivadora, envolvente, cativante e prazerosa para
classificar as a¢des de formacdo frequentadas (Qf;B30,38,41). Destacam ainda como aspetos
positivos das relacdes pessoais estabelecidas nos momentos formativos, a disponibilidade dos
formadores e o ambiente de cooperagdo, de partilha e de aprendizagem entre pares por estes
promovido. (Qf;A2,13,16,34,65,76; B5,6,14,19,41;C1,2,6;D5)

A adequacdo das metodologias utilizadas e os trabalhos praticos propostos sdo avaliados pelos
formandos com valores médios superiores a 4. Os formandos reconhecem a qualidade da
organizagdo e estruturacdo das agGes, ao nivel dos conteudos e metodologias (Qf;A76), que
promoveram uma vertente tedrica aliada a reflexdo das praticas pedagdgicas (Qf;B12,19), bem
como o trabalho colaborativo entre pares.

Achei muito interessante, o formador, de sessGio em sessGo mudava os grupos. A nossa
tendéncia era trabalhar com os colegas da mesma escola, mas ele forcava para que
nos juntdssemos com outros colegas. (...) foi muito mais enriquecedor. (f4)

No geral, como sugestdes de metodologia os formandos registaram que algumas agdes,
nomeadamente, oficinas de formacao, deveriam apresentar um prazo mais alargado entre as
sessbes, de modo que os professores consigam implementar as atividades e os recursos
explorados ao longo das sessées, na turma que lecionam. (Rf;A8)

As acdes ministradas em regime presencial e em b-learning obtiveram avaliagdes muito
positivas quanto a sua adequacdo. Na opinido dos formandos estes dois regimes de formacdo
sdo facilitadores da interagdo, entreajuda e do trabalho colaborativo entre formandos bem
como do apoio diretamente prestado pelo formador, em alguns casos privilegiando-se sessdes
presenciais (Qf;A51,61,63;C4;E4). O b-learning é maioritariamente reconhecido como vantajoso,
nao so6 pelas razbes ja apresentadas, como por evitar deslocagdes, facilitar a conciliagdo entre a
vida profissional e pessoal dos formandos, e viabilizar a inscricdo de um maior nimero de
formandos e constituicdo de grupos heterogéneos quanto a escola de origem. Ja o regime de e-
learning, adotado em ag¢des de formacdo de Educacgdo Inclusiva regista algumas sugestées de
alteracdo para regime b-learning, quer por formandos quer pela formadora.

No que concerne aos recursos, para além da adequacgdo, os formandos registam a sua exceléncia
e acessibilidade como aspetos positivos. (Qf;A1,2,15,41;B41).

3.3.2.3 Quanto a avaliagdo dos formadores

Os formandos avaliam o desempenho dos formadores com valores médios globais entre os 4,4
pontos no que respeita ao aprofundamento dos temas abordados nos diferentes modulos e os
4,6 pontos quanto a clareza, assertividade e adequacdo da linguagem utilizada. (Figura 5)
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Figura 5. Avaliagdo final dos formandos quanto a avaliagdo dos formadores (n=162)
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—C 3,9 3,7 41 4,2 4,0
D 4,7 4.4 4,7 4.8 4.8
— 5,0 4,7 50 50 50
e Total 4,5 4.4 4,5 46 4.6

Fonte de dados: CENFORMA | Qf

Nos relatérios dos formandos, o desempenho dos formadores é reconhecido como excelente e
determinante na passagem de conhecimento das matérias e atividades em causa,
proporcionando um clima de dedicacdo, empenho e interesse dos respetivos formandos. (Rf;A2);
[e] pautado pela assertividade, pelo conhecimento e pela disponibilidade, para apoio e para
orientagdo. (Rf;C1)

3.3.2.4 Quanto a organizacdo das agdes de formagdo pelo CENFORMA

Ainda na analise das respostas ao Qf, os formandos avaliam de uma forma global a organizagcao
da formacdo pelo CENFORMA com uma pontua¢do média igual ou superior a 4,5 em todos os
itens, sendo o item menos pontuado “o material entregue correspondeu as necessidades”.
(Figura 6)
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Figura 6. Avaliagdo final dos formandos quanto a organizagéo das agdes pelo CENFORMA (n=162)
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Fonte de dados: CENFORMA | Qf

Apesar deste ponto do relatério ser destinado as perce¢des os formandos, importa aqui
mencionar que a organizacdo da formacdo é igualmente referida, em campo proéprio, no
relatdrio dos formadores. Regista-se como pronto e eficaz o apoio logistico prestado pelo centro
de formac¢do bem como a disponibilidade permanente dos diferentes membros quer do CFAE
quer das dire¢es das escolas que acolheram algumas a¢des nas suas instalacoes.

3.3.2.5 Quanto aos efeitos da formagéo na prdtica pedagdgica

O questionario final (Qf), integra um ultimo item de construgdao onde os formandos tém
oportunidade de avaliar a a¢do frequentada de uma forma global e de registar algumas
sugestdes. Alguns desses registos exprimem a percec¢do dos formandos quanto ao contributo da
formacdo para a alteragdo das suas conceg¢des sobre o modo de trabalhar e sobre os efeitos na
sua pratica profissional. Consideram que a frequéncia da forma¢dao ampliou e atualizou
conhecimentos (Qf;A26;D5), que se revelaram de grande utilidade para a prdtica letiva
(Qf;A26,27,28,41;B37,42,44;D5,17), para a definicdo de estratégia ao nivel do Agrupamento
(Qf;B13) e consequentemente, para a melhoria do processo de ensino/aprendizagem
(Qf;B4;B25;C8;D10).

O modelo de reflexdo critica apresentado pelo CENFORMA (Anexo 7), que constitui o relatério
dos formandos orienta-os para uma reflexdao em torno dos conhecimentos adquiridos e da sua
transferéncia para a pratica profissional. A grande maioria dos formandos utiliza o modelo
proposto pelo CENFORMA, fazendo uma reflexdo sobre estas duas dimensdes. Também a
entrevista realizada aos formandos (Anexo 6) permitiu recolher informacdo complementar a
este nivel.
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Em todas as agles, incluindo os cursos de formagdo, cuja componente pratica ndo esta tao
inerente, os formandos relatam episddios de aplicabilidade efetiva ou intencional de
conhecimentos, estratégias e/ou recursos nos seus contextos pedagogico.

Da analise de conteldo realizada infere-se que a formagdo promovida pelo CENFORMA em 2023
teve efeitos nas praticas dos docentes formandos, na medida em que promoveu:

a gestao e partilha de recursos

Com a formagdo, penso ter resolvido um problema que tenho vindo a sentir nos
ultimos anos: gerir recursos e informag¢do recolhida nas diversas plataformas
utlizadas. Um sistema que permitird gerir, ndo sé o que mencionei, mas também criar
sequéncias de aprendizagem que possibilitaréo orientar os alunos de forma mais
personalizada. (Rf;A33)

Uma ideia importante abordada nesta formagdo, e que também jd tenho vindo a
colaborar na minha escola, é a criacGo de um repositério de materiais digitais. Esta
biblioteca digital estd guardada no Teams e permite aos professores disponibilizarem
as ligagbes para as tarefas que desenvolveram, podendo os restantes professores
duplicarem a tarefa para si e utilizarem nas suas aulas. (Rf;A54)

a selegdo e construcdo de recursos digitais

Aprender a criar recursos educacionais digitais (...) ampliou as minhas possibilidades
de tornar as aulas mais dindmicas, interativas e personalizadas (Rf;A1).

O meu objetivo era compreender (...) que tipo de atividades/tarefas e softwares
poderia utilizar e que melhor resultariam para os alunos. (Rf;A20)

(...) foi possivel ir construindo novas ferramentas que foram algumas, e outras ainda
irdo ser, aplicadas como instrumentos de avaliagdo ou como métodos de
sistematizagdo de conteudos nas minhas turmas. O testado até a data, teve um
feedback muito positivo por parte dos alunos (...). De uma forma geral, manifestaram
que as aulas se tornam mais interessantes por ndo terem um cardter expositivo.
(Rf;A23)

Com a frequéncia na A¢do de Formagdo Capacitacdo Digital Nivel 2, passei a adotar
outras ferramentas interativas construidas por mim. (Rf;A35)

o uso intencional de recursos digitais na sala de aula

Aprendi a utilizar ferramentas de avaliagdo online, o que me permite monitorizar o
progresso dos alunos e fornecer feedback mais rdpido e individualizado (Rf;A1)

A titulo ilustrativo, refira-se que, numa turma do 10° ano, no final do primeiro periodo
letivo, as apresentacbes orais das apreciagdes criticas dos livros selecionados no
dmbito do projeto individual de leitura foram na maioria dos casos suportadas por um
plano de apresentacdo oral e a partilha de ficheiros digitais (linguagem verbal e
icénica), construidos por cada aluno, em regime de autonomia. Salienta-se que um
destes alunos construiu mesmo uma atividade ludica (“Kahoot”) para promover uma
maior intera¢éo com os seus colegas. (Rf;A19)
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(...) senti alguns constrangimentos (...) [como] falhas de rede e com as quais ndo
contei. (...) depois de ultrapassados, os alunos realizaram as tarefas com gosto e
empenho. Alids, pelos comentdrios que fizeram as tarefas propostas, fui percebendo
que estava a conseguir envolvé-los ativamente na aula e no seu processo de
aprendizagem. Acredito que contribui para que tivessem um ainda melhor
desempenho no que fui propondo. (Rf;A20)

A titulo de exemplo, o Nearpod foi utilizado na abordagem do tema “Sistema
digestivo” na disciplina de Ciéncias Naturais de 92 ano. Este recurso revelou-se o mais
adequado numa situa¢do em que, por questées de calenddrio, ndo dispunha de aulas,
até ao dia do teste, para a realizagGo de exercicios, permitindo assim, e
simultaneamente, expor, trabalhar e exercitar o tema com os alunos. (Rf;A27)

As tarefas apresentadas foram exemplo de como ultrapassar algumas dificuldades [e]
fazer uso da tecnologia, motivar os alunos para a aprendizagens de competéncias
para a vida ativa. (Rf;E1)

Sempre fui muito relutante na aplicacGo do Geogebra em especifico, pois nGo o
dominava bem. Com a realizagGo desta tarefa fui obrigada a desenvolver os
conhecimentos que jd possuia da aplicagéo e comecei a desmistificar o receio que
tinha quanto a sua aplicagdo em sala de aula. Atualmente, jd apliquei o Geogebra em
outros contextos [extra-formativos] dentro da sala de aula. (Rf;E4)

a aquisicdo de conhecimentos e clarificacdo de conceitos

aformacgdo (...) permitiu a ampliagcdo/renovacdo de conhecimentos, possibilitando-me
uma visdo mais ampla e conhecedora da temdtica da avaliacGo pedagdgica das
aprendizagens (Rf;C2)

O que aprendi? Bastante! Ouvi falar, pela primeira vez, nos quatro niveis de
desmotivagcdo e em fatores externos e fatores internos de desmotivagdo. Enquanto
professora de Portugués, aprendi a atribuir maior relevéncia e a ter mais atengdo ao
vocabuldrio a utilizar para motivar os alunos e para me automotivar ou, pelo menos,
a ndo me “autodesmotivar”, o que ndo é de somenos importdncia. (Rf;D4)

trinta e trés anos de servigo jaé me permitem ter adquirido muito conhecimento de
gestdo de aula e de comportamentos de alunos, mas esta agdo de formagéo veio
mostrar-me que afinal eu ndo sei (quase) nada do que é motivar e interagir com o0s
alunos. (Rf;D2)

Hd muitos recursos digitais; hd algumas ferramentas que jd tinha ouvido falar, mas
que ndo sabia mexer e que tive oportunidade nesta formagdo de comegar a perceber
e a mexer e a concretizar. Fui influenciada positivamente. (f4)

fala-se muito do pensamento computacional. (...) Tem que ser é um logaritmo, por isso
é que se diz pensamento computacional, portanto, hd ali um esquema, (...) e foi mais
se calhar o remexer nestas novas ideias. (f5)
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o trabalho colaborativo e a comunicagao

(...) adquiri competéncias para promover a colaboragdo, o trabalho em equipa, a
comunica¢do em ambientes virtuais, o que contribui para melhorar a interacdo entre
os alunos e tornar a aprendizagem mais significativa. (Rf;A1)

para nds que estamos no secunddrio, muitas vezes ter a realidade do primeiro ciclo é
muito importante, porque é a base. (...) Eu acho que é muito enriquecedor ter grupos
de diferentes escolas de diferentes niveis de ensino, porque isso ajuda-nos muito a
compreender realidades diferentes. (...) este entrosamento, esta partilha é muito
importante. O formador usava uma estratégia para formar os nossos grupos de
trabalho, para serem diversificados e néo ficarmos com os colegas da mesma escola e
sempre com 0s mesmos. Eu passei a usar essa estratégia com os meus alunos. (f3)

a adoc¢ao de metodologias de ensino mais ativas

Alguns tdpicos abordados e trabalhados revelaram-se fundamentais na diversificagdo
de estratégias que levem os alunos a manter uma maior proximidade com o processo
de ensino. (Rf;A19)

(...) tive oportunidade de conhecer diversas modalidades como a Rotagcdo por
Estagbes, o Laboratdrio Rotacional, a Rotagdo Individual e o modelo da Sala de Aula
Invertida, com particular destaque para o primeiro, que me pareceu mais interessante,
e que acabou por ser o modelo escolhido pelo meu grupo de trabalho. (Rf;A25)

Tornou-se um exercicio de rotina, nas minhas aulas, a autorregulagdo no final de cada
atividade realizada. (Rf;C4)

(...) mudei ja a forma de estruturar a organizagdo da expressdo escrita nos testes,
contemplando, nos tépicos que costumo colocar, um apelo mais claro a criatividade
dos alunos e a utilizagGo por estes dos seus saberes e experiéncias pessoais, tentando
ser menos “diretiva” nesse aspeto. Também quero integrar ainda mais esses saberes
e experiéncias noutros contextos de aprendizagem, incluindo os conhecimentos de
outras disciplinas, duas ideias que me agradaram muito nestas sessées. Pretendo
ainda melhorar a minha forma de preparar as aulas, desenvolvendo-as de modo a
integrar métodos mais ativos. (Rf;D3)

(...) ndo penso da mesma forma quando preparo as aulas e penso em atividades
diferentes, espero que mais adaptadas para cativar os alunos e envolvé-los. (Rf;D4)

e, de uma forma geral, inquietacdo e desafio a mudanga

Esta formagdo foi assim bastante desafiadora, no sentido de questionar as minhas
formas de planear, diversificar, até mesmo de pensar em temas incomodos na
educagdo, nas proprias metodologias e estratégias de ensino utilizadas, e que me
permitiu olhar de uma outra forma para a variedade e possibilidades de escolha que
fornego aos meus alunos. (Rf;B23)

(...) aprendi sobre as minhas inaptidbes e sobre os alunos (...). A formacdo excedeu
largamente as minhas expetativas e usaria para a definir a traducdo, a letra, de uma
frase do vocabuldrio “gastronédmico” inglés: “trinquei muito mais do que aquilo que



consigo mastigar”. (...) vou precisar de vdrios meses, ou anos, para colocar em prdtica
e comprovar a utilidade do que aprendi. (Rf;D3)

a formacdo possibilitou-me refletir sobre o meu papel na integragdo de tecnologias
digitais e do desenvolvimento computacional no ensino das novas aprendizagens
essenciais de matemdtica, como também refletir sobre novos desafios para
proporcionar uma aprendizagem mais ativa e direta. (Rf;E3)

A vontade de ir mexer [nos instrumentos de registo de avalia¢do que tinha] e de fazer
diferente. E isso ganhei aqui. De facto, foi este impulso com os colegas que aqui
estavam. (f3)

O maior desafio, nGo é usar os recursos digitais, mas sim levar a que os alunos
desenvolvam essas capacidades de sentido critico e de pensamento criativo. (f2)

Relativamente a inclusGo, houve uma coisa que me ajudou... que eu as vezes tinha um
bocado de dificuldade... ndo era de perceber as dificuldades e de ajudar o aluno, mas
era chegar ao aluno. O aluno precisa do seu tempo e eu as vezes ndo lhe dava esse
tempo. Eu dava mas tinha tendéncia logo para orientar. Agora jd penso, calma, vais
dar-lhe tempo (...) Acho que me ajudou muito até com o trabalho final que tive de fazer
para a formagdo com outro colega. Sim... fez a mudanca, sinto que consigo chegar
melhor aos alunos. (f2)

Apesar do documento modelo (Anexo 7) nao direcionar claramente a reflexao para a avaliagao
da formacdo no impacte da organizagdao escolar, esta dimensdo é expressa nos relatérios de
alguns formandos e complementada nos testemunhos prestados na entrevista realizada aos
formandos. Ai verifica-se reconhecimento da transferéncia para a organizagao escolar, dos
conhecimentos adquiridos em contexto de formacdo, com representatividade em todas as
acdes de formacdo, nomeadamente através da acdo ou intencdo de:

partilhar e disseminar os conhecimentos adquiridos com os seus pares

Estas aprendizagens visam a sua aplicagdo pedagdgica e poderdéo ser partilhadas com
outros docentes com quem se mantenha um contacto funcional mais proximo, [ou] na
dinamizagdo de projetos europeus que envolvam alunos em mobilidade. (Rf;A19)

(...) serd proveitoso haver partilha de saberes, materiais e reflexées entre os colegas
dos meus conselhos de turma e de grupo disciplinar, por forma a contribuir para uma
mudanca de escola, de cultura e de paradigma. (Rf;B23)

(...) pela minha parte, posso garantir que irei continuar a investir e a tentar aplicar o
que aprendi na formagdo em contexto profissional, quer em aula, com os alunos, quer
com os meus colegas. (Rf;D6)

Todas as atividades/tarefas foram sendo replicadas aos restantes colegas da escola,
alecionar o ensino profissional, através da plataforma Teams, em reunides quinzenais.

(RFE1)

Na matemdtica a formacgdo jd tinha esse propdsito. Uma vez por més nds temos
trabalho colaborativo do grupo disciplinar. (f5)
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e envolver a comunidade educativa numa ag¢do estratégica consertada

pudemos verificar que ja estdvamos no bom caminho no que concerne a definigdo de
uma estratégia conjunta de atuagdo (...) contudo, faltava-nos uma “bussola” para nos
guiar na sua implementagdo e foi precisamente isso que conseguimos obter nesta
formagdo. Conseguimos delinear formas de envolver ativamente docentes, pessoal
ndo docente, mas também os alunos e as familias na implementacdo do plano
[Estratégico para a Educacdo Inclusiva], definindo acbes a desenvolver, ja a partir do
inicio do préximo ano letivo, nomeadamente, através da cria¢Go de um Conselho de
Alunos, da promogdo da Aula Aberta as familias (a qual ja se fazia pontualmente, mas
que se pretende instituir de modo generalizado) e da conce¢éio de um Calenddrio
Inclusivo para comemoracgdo de efemérides que promovam a inclusdo de todos os
elementos da comunidade educativa. (Rf;B7)

[a participa¢do nesta acdo] permitird uma intervengdo segura e informada junto dos
docentes do agrupamento em articulago com a prépria equipa de Avaliagdo
Pedagdgica das Aprendizagens (...). Espero ainda, (...) em conjunto com as docentes
da equipa participantes nesta formagdo, contribuir para a melhoria da sua agéo
através da implementagdo do projeto de intervengdo desenvolvido enquanto trabalho
final. (Rf;C2)

Para além do reconhecimento das aprendizagens realizadas e do impacte que estas tiveram nas
suas praticas pedagdgicas e no seu contexto escolar, formandos e formadores ambicionam a
continuidade do trabalho em futuras acdes de formacdo sobre a mesma tematica ou outras
consideradas complementares (Qf;A1,19,20,33,73;B1,16,26,39,43;D5,6,7,9,10,12), ou em
comunidades de aprendizagem.

A ideia de manter o contacto e a dindmica do grupo como “comunidade de prdtica”
de forma a consegquir prolongar no tempo o espirito de entreajuda e companheirismo,
assim como a partilha de experiéncias e recursos foi muito bem recebido e tenho a
expectativa de ser algo que ird ter longevidade e impactos muito positivos. (RF;A)
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Capitulo IV. CONSIDERACAO E RECOMENDACOES

O principal propésito deste estudo era analisar eventuais efeitos da formacgdo continua de

professores promovida pelo CENFORMA em 2023 nas praticas profissionais e pedagdgicas dos

formandos e consequentemente nas respetivas organizagGes escolares.

A andlise dos dados quantitativos e qualitativos recolhidos durante e apds os momentos

formativos, permitiu elaborar um conjunto de reflexdes sobre questdes decorrentes do principal

propdsito do estudo, que se apresenta de seguida sob a forma de consideracdes e

recomendagdes.

Consideracdes

1.

O Plano de Formagdao do CENFORMA, desenhado para o ano 2023 deu resposta as
necessidades de formacao sugeridas pelas atuais orientacdes de politica educativa,
sentidas igualmente como necessidades dos profissionais das suas escolas associadas;
Atendendo ao condicionamento imposto pelo modelo de financiamento das agées de
formacao promovidas pelos CFAE, o Plano de Formacdo integrou apenas uma ac¢ao de
formacdo sobre Lideranca e Gestdo de Sala de Aula, como resposta a uma das
necessidades elencada pelas escolas associadas, ndo permitindo assim cumprir os
designios do art.2 4 Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, que estabelece o
regime juridico da formacdo continua de professores e define o respetivo sistema de
coordenagdo, administragao e apoio;

A diversidade de regimes de formacdo das a¢des promovidas (presencial, e-learning e
b-learning) viabilizou a constituicdo de grupos heterogéneos de formandos face a escola
de origem, incluindo escolas ndo associadas;

O processo de monitorizacdo de resultados, apresentou algumas fragilidades
relacionadas com constrangimentos técnicos de extracdo de informacdo recolhida
através de questionario;

De acordo com as percecdes dos formandos as acdes de formacdo promovidas
corresponderam, de uma forma geral, as suas expectativas iniciais, contribuindo para a
melhoria dos seus conhecimentos sobre a tematica abordada;

A formacao desenvolvida teve um impacte positivo quer ao nivel pessoal e profissional
dos formandos quer ao nivel da organizacdo escolar, sendo, contudo, necessério a
continua promoc¢do de formagdo nas mesmas dareas de formagdo, em dareas
complementares ou em outras inerentes as didaticas especificas.
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Recomendacdes

As consideracdes elencadas impelem a algumas recomendacdes, umas ja mencionadas em

relatdrios de impacte antecedentes, relativamente ao processo de monitorizagdo e avaliagdo do

Plano de Formagdo, bem como a sua agado futura.

1. Nafaseinicial das acdes de formacgdo, onde se pretende avaliar o contexto e entrada do

plano de formacado, recomenda-se que:

a.

os instrumentos de monitorizagdo utilizados pelo CENFROMA sejam
apresentados aos formandos na primeira sessdo de formacgao;

a primeira sessdao de formacao tenha um tempo reservado para a resposta ao
questionario inicial aplicado aos formandos, possibilitando o esclarecimento da
intencionalidade de cada item, pelo formador, antes mesmo de dar a conhecer
os objetivos da acao de formacao;

2. Para acautelar a recolha de informacdo sobre as expectativas dos formandos

relativamente a uma agao de formagao, em momento pré e pds formativo, recomenda-

se que:
a.

0 questionario inicial (Qi) integre um primeiro item para a recolha das
expectativas dos formandos através de uma lista pré-definida, com um campo
em aberto para outra ndo prevista, permitindo padronizar a analise dos dados.
0 questionario aplicado apés a de formacgdo (Qf), inclua uma questdo de
selecdo sobre a avaliacdo das expetativas dos formandos face ao
experienciado, permitindo a comparabilidade com as respostas nos momentos
que a este antecedem e precedem. A titulo de exemplo: A acdo decorreu de
acordo com as suas expetativas quanto: a sua metodologia; aos conteudos aos
recursos utilizados; a aproximagao as praticas; outra.

ambos os questionarios sejam disponibilizados aos formandos através do
Moodle, garantindo a monitorizacdo em tempo real do nimero de respostas,
bem como a exportacdo de dados referentes aos questionarios,
atempadamente para evitar problemas técnicos.

3. Na fase final das acBes de formacdo, onde se pretende avaliar o efeito do plano de
formacdo, recomenda-se que:

a.

a ultima sessdo de formagdo tenha um tempo reservado para a resposta ao
guestionario final aplicado aos formandos, possibilitando o esclarecimento da
intencionalidade de cada item, pelo formador;

seja aplicado um questionario a formadores com escala para avaliacdo de
impacte nas praticas pedagdgicas dos formandos e na organizacdo escola;

o relatério dos formadores e/ou a lista de formandos integre um campo préprio
para registo do motivo de desisténcia dos formandos;

o modelo de relatério do formando, induza a reflexdao sobre o impacte da
formacdo na organizacdo escola no momento e a longo prazo; esclarecendo o
que se pretende com “resultados centrados na transferéncia para o contexto de
trabalho”.

4. 0O envolvimento de todos os atores no processo de avaliagdo continua de professores é

crucial para a garantia da qualidade da oferta. A avaliagdo de impacte da oferta

formativa tem esse principal propdsito, a garantia da qualidade da formacao
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disponibilizada aos profissionais e as escolas associados ao CFAE. Neste sentido,
recomenda-se que a avaliacdo de impacte do plano de formacdao do CENFORMA, seja
divulgada através de uma sessdo publica, como meio de sensibilizagdo para a
importancia dos contributos de formandos e formadores no processo de elaboragdo do
Plano de Formacdo e no processo de recolha de informacdo ao longo e apés a formacao.
Como perspetiva futura sugere-se que o Plano de Formac¢do do CENFORMA inclua:
a. um maior nimero de a¢des de formacdo que advenham de necessidades das
escolas associadas, inerentes aos seus projetos educativos
b. acoordenacdo e moderagao de uma comunidade profissional de aprendizagem
gue fortalega a disseminacgdo das praticas induzidas pelos momentos formativos
e que alimente a rede de partilha entre as escolas associadas, através de
discussao e reflexao de temas emergentes.
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Anexos

Anexo 1 | Plano de Formagdo do CENFORMA 2023

Oficina de|Presenc |CCPFC/ACC Sioon ; )

PDE formagio fial -110122/20 Capacitagao Digital de Docentes - Nivel 1 25 0 of 25 2 40 S0 2
Oficina dePresenc |CCPFC/ACC [Capacitagdo Digital de Docentes da

PPE  |formacto [ial  |-113065/21 educagso pré-escolar o O R Wy OO | Bl T
Oficina de |b- CCPFC/ACC ,

PDE formago [learning|-117477/22 Capacitagdo Digital de Docentes - Nivel 2 9| 18 of 25 3 45 75 3
Oficina de|b- CCPFC/ACC . :

PDE formagdo |learning|-117479/22 Capacitagdo Digital de Docentes - Nivel 3 9| 16 o 25 1 15 25 1

PDE Total 120 175 7|

Aprendizagens Essanciais de Matematical

/M ?ﬁ""':’ b Cf;;,cglg,czi 8 e Profissional para o Ensino 10 15| o 25| 1 15| 25 1
ormagdo [learning Sacundrio

RM Total 15 2§
Curso de Presenc |CCPFC/ACC |As liderangas na promogdo de

i formagao fial -120105/23 |ambientes educativos incl = g OI 28 . o 28 .
Curso de |e- CCPFC/ACC |Praticas pedagogicas inclusivas em sala I ]

i formacdo |learningj-120106/23|de aula 0 25 o 25 2 o 59 2
Oficina de|b- CCPFC/ACC |Criag3o de ambientes de aprendizagem

Al formagdo Ieaming-120107/23 inclusivos e inovadores 0] 1 9 B 2 39 59 2

R) Total 80| 125 5|

; Avaliacdo Pedagogica ll: Projetos de
CA m:‘:: lb- ; Fff;:sl:/gcz Intervengdo nos dominios do ensinc, 10| 15 0| 25 1 15, 25 1
§20 [leacmng aprendizagem e avaliacio

CA Total 25| 2|
Curso de |Presenc|CCPFC/ACC [MOTIVAR OS ALUNOS: O PROFESSOR :

OA  |formacdo lial  |-120082/23|LIDER E GESTOR DA SALA DE AULA o IO R T 2°| =

0A Total i 20 25 1

total 15| 250, 378 15,

PDE - Programa para a Digitalizagao das Escolas
RM - Plano Integrado para a Recuperagao das Aprendizagens - Recuperar com a Matematica

RI - Plano Integrado para a Recuperagao das Aprendizagens - Recuperar Incluindo

“CA - Plano Integrado para a Recuperagao das Aprendizagens - Capacitar para Avaliar
OA - Outras acdes (até um maximo de 25% do total de horas de formagao da candidatura)
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Anexo 2 | Questionario Inicial

1.

2.

3.

4.

| Parte - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PROCESSO
FORMATIVO

Caros Formandos,
Este questionario destina-se a apurar as vossas expectativas e objetivos em relagdo a agao que vao agora iniciar, no sentido de

melhor adaptar o processo formativo.

As respostas sdo andnimas e confidenciais mas obrigatérias e a sua participagdo é muito importante.
Os meus cumprimentos e agradecimentos.

Marta Alves

*Qbrigatdrio

Diga numa frase o que espera desta formacao. *

Indique sucintamente 3 objetivos que pretende atingir no final da acdo de formagao. *

Em relagao aos conteudos da agao, como classifica as suas competéncias/conhecimentos a partida? *

Marcar apenas uma oval.

N&o sei nada Sei tudo sobre este assunto

Muito obrigada pela sua participa¢do. Em breve ird receber a parte Il deste questionario.
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Anexo 3 | Questionario final
Avaliacado da Acao de Formacgao
Caro(a) Formando(a)

O presente questiondrio destina-se a conhecer o seu grau de satisfagdo em relagdo a agédo de formagao que acabou de
frequentar.

A sua colaboragéo é insubstituivel: respondendo, fornecerd uma informagéao preciosa para que os futuros planos e projetos de
formacgéao contribuam para o desenvolvimento da educagéo e do ensino que todos e todas desejamos.

O questiondrio é de resposta anénima e é garantida a confidencialidade das respostas dadas.
Devera responder o mais breve possivel.

Os meus cumprimentos,

Marta Alves
*Obrigatério

Por favor, assinale a sua opgao de acordo com a seguinte escala :1 - Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 = N&o concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 - Concordo totalmente.

1. Planificagao / Execucéo

1. Os objetivos da agao foram cumpridos *

Marcar apenas uma oval.

2. A metodologia foi adequada aos participantes, a nivel tedrico *

Marcar apenas uma oval.

3. A metodologia foi adequada aos participantes, a nivel pratico *

Marcar apenas uma oval.

4. Os trabalhos praticos propostos apresentaram coeréncia *

Marcar apenas uma oval.



5. A gestdo dos recursos foi adequada *

Marcar apenas uma oval.

6. O espago em que decorreu a a¢ado foi adequado *

Marcar apenas uma oval.

7. Arelagdo dos formadores com o grupo de formandos decorreu de forma positiva *

Marcar apenas uma oval.

8. Arelacdo dos formandos entre si decorreu de forma positiva *

Marcar apenas uma oval.

2. Avaliacdo dos Formadores

9. Os conteudos da a¢ao foram adequados *

Marcar apenas uma oval.

10. Houve aprofundamento dos temas dos diferentes médulos *

Marcar apenas uma oval.

37



11.  Aarticulagdo dos diferentes conteudos foi concretizada *

Marcar apenas uma oval.

12.  Alinguagem utilizada pelo formador foi clara e assertiva *

Marcar apenas uma oval.

13. A adaptacéo do discurso aos destinatarios/finalidades foi conseguida *

Marcar apenas uma oval.

3. Organizacao da Accao pelo Centro

14. O atendimento/contacto com os formandos foi facilitador *

Marcar apenas uma oval.

15.  Adivulgacéo /informagao foi oportuna *

Marcar apenas uma oval.

16. O material entregue correspondeu as necessidades *

Marcar apenas uma oval.
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17.

Foi demonstrada disponibilidade *

Marcar apenas uma oval.

4. Avaliacao global da acdo de formagao
Por favor, assinale a sua opgéo de acordo com a seguinte escala :1-Mau; 2- Fraco; 3- Bom; 4- Muito Bom; 5- Excelente.

18.

19.

Avaliagado Global da Acao de Formagao *

Marcar apenas uma oval.

Opinido Global sobre a Acdo / Observacdes (sugestdes sobre aspetos organizativos e assuntos/contetidos
abordados e/ou a abordar nesta e em futuras agdes) *
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Anexo 4 | Questionario ao Diretor do CENFORMA

Questionario CFAE

Caro Diretor do Centro de Formacdo de Professores de Montijo e Alcochete (CENFORMA),
Mo dmbito da avaliag&o sobre o impacte da formacgéo continua de professores, solicito a
sua disponibilidade para responder a este questiondrio, que tem como objetivo a recolha

de informacdo sobre a elaboracdo e a monitorizacéo do plano de formac&o do

CENFORMA promovido em 2023,
Ao preencher este questiondrio estd a concordar com o seu uso para efeitos de avaliagdo

de impacte do plano de formagéo em causa.

Processo de elaboracéo do plano de formacéao

Quais as principais necessidades a que o plano de formagao do CENFORMA *

pretendeu responder?

A sua resposta

Como foi feito o levantamento dessas necessidades de formacgdo? *

A sua resposta

Indique as principais motivacdes para a inclusdo de propostas no plano de
formacao.

O Directrizes do Ministério da Educacgdo
O Socilitagdo dos diretores dos Agripamentos/Escola associados
O Iniciativa do CFAE

O Miveis de insucesso escolar em determinadas areas do saber
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O Necessidades identificadas pelas escolas associadas como resposta estratégica a
um diagndstico feito pelas prérpias com base em evidéncias.

O Dar resposta a uma agéo estratégica do municipio para a educagéo

Como se constituiu cada grupo de formandos? (critérios de selecdo) *

A sua resposta

Il - Monitorizagdo do plano de formagao

Selecione a opcéo que melhor caracteriza o principal objetivo do questionario | *
aplicado aos formandos.

o Recolher informagdo sobre os conhecimentos prévios dos formandos acerca da
tematica em causa.

Conhecer os objetivos dos formandos sobre a agdo de formacgéo.

Ajustar os objetivos da acdo de formacgdo tendo em conta os conhecimentos
prévios dos formandos sobre a tematica, bermn como os seus objetivos declarados
sobre a agdo.

Recolher dados para avaliar o impacte da formacdo realizada.

Poder agir perante sinais de incumprimento dos objetivos da agéo.

Qutra:

OO0 O O
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Selecione a opcéao que melhor caracteriza o principal objetivo do questionario lll *
aplicado aos formandos.

O Recolher informacgdo sobre os conhecimentos prévios dos formandos acerca da
tematica em causa.

Conhecer os objetivos dos formandos sobre a agéo de formacio.

Ajustar os objetivos da acdo de formacgdo tendo em conta os conhecimentos
prévios dos formandos sobre a temética, bem como os seus objetivos declarados
sobre a agdo.

Recolher dados para avaliar o impacte da formacéo realizada.

Poder agir perante sinais de incumprimento dos objetivos da agdo.

OO0 O O

Qutra:

Que evidéncias considera pertinente obter para avaliar o impacte da formag¢éo no *
desempenho profissional dos formandos bem como na organizacao escola onde
trabalham?

A sua resposta
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Anexo 5 | Guido de entrevista aos diretores e formadores

O obijetivo deste focus group é discutir sobre o impacte das a¢Ges de formacao realizadas no
CENFORMA em 2023, que incidiram em cinco diferentes tematicas: (1) Transicdo digital, (2)
Avaliacdo pedagodgica, (3) Lideranca e Gestdo de Sala de Aula, (4) Educacéo Inclusiva e (5)
Aprendizagens Essenciais da Matematica.

1. Estas agOes de formagdo pretendiam responder a um conjunto de necessidades
elencadas por diferentes intervenientes na elaboracdo do plano de formacdo do
CENFORMA. No vosso entender estas sdao necessidades especificas dos vossos
contexto educativos ou sdo necessidades de um contexto educativo a escala nacional?

2. Quais as principais necessidades que corresponderam melhor aos vossos objetivos
enquanto diretor(a)/ formador(a)?

3. Consideram que a constitui¢ao dos grupos de formandos deve ter na sua génese uma
intencionalidade organizacional?

4. Consideram que a formagao realizada teve impacte no desenvolvimento profissional
dos docentes? Em que evidéncias se sustentam?

5. Consideram que a formacao realizada teve impacte ndo sé no desenvolvimento
profissional dos docentes mas também nos seus pares e na organizagao escola?
Como? Em que evidéncias se sustentam?

6. Que a¢des de melhoria propéem para os futuros planos de formagao do CENFORMA?
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Anexo 6 | Guido de entrevista aos formandos

O obijetivo deste focus group é discutir sobre o impacte das a¢Ges de formacao realizadas no
CENFORMA em 2023, que incidiram em cinco diferentes tematicas: (1) Transicdo digital, (2)
Avaliacdo pedagodgica, (3) Lideranca e Gestdo de Sala de Aula, (4) Educacéo Inclusiva e (5)
Aprendizagens Essenciais da Matematica.

1. Estas agOes de formagdo pretendiam responder a um conjunto de necessidades
elencadas por diferentes intervenientes na elaboracdo do plano de formacdo do
CENFORMA. No vosso entender estas sdo necessidades especificas vossas e das vossas
escolas ou sdo necessidades de um contexto educativo a escala nacional?

2. Quais as principais necessidades que corresponderam melhor aos vossos objetivos
enquanto formandos?

3. Em que medida é que as a¢Ges de formacgdo que frequentaram contribuiram para
guestionar as vossas praticas pedagdgicas?

4. Consideram que houve alteragdo das vossas praticas profissionais, decorrente da
frequéncia nesta/s acdo/6es? Podem concretizar com um exemplo?

5. Avossa frequéncia nestas a¢des contribui também para alteracdo na organizacao
escola? Podem concretizar com um exemplo?

6. Que acoes de melhoria propdem para os futuros planos de formacao do CENFORMA?
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Anexo 7 | Modelo de Reflexdo Critica do Formando

———
—

enforma

CENTRO DE FORMACAO
MONTLIO E ALCOCHETE

Orientagdes para a elabora¢ao do documento de
reflexao final sobre o processo de formacgao vivenciado
pelos formandos/professores, no ambito da agdo de
formacgao.

1-IDENTIFICAGAO:

Designagdo da acgdo:

Nome do Formando:

Data de realizagdo:de_ / /[ até /  /

2-RESULTADOS DE APRENDIZAGEM DOS FORMANDOS:
e Descreva como ocorreu a sua aprendizagem:

o Aformacdo correspondeu as suas expectativas, objetivos e
necessidades?

o Adquiriu os conhecimentos e competéncias planeados? Quais?

3-RESULTADOS CENTRADOS NA TRANSFERENCIA PARA O CONTEXTO DE
TRABALHO:

¢ Descreva como vai aplicar ou como ja aplicou as suas aprendizagens na
melhoria da sua prética profissional em sala de aula e/ou em qualquer outro
contexto escolar.

4-COMENTARIOS E SUGESTOES DE MELHORIA PARA FUTURO:

NOTA: O documento deve ser sucinto e seguir as orientagdes do/a formador/a.
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