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INTRODUCAO

O Centro de Formacdo de Montijo e Alcochete (CENFORMA) desenvolve anualmente
mecanismos de avaliacdo do impacte do seu Plano de Formacdo, com o objetivo de
supervisionar a sua atividade e ajudar a tomada de decisdo para a garantia da qualidade de
formacao desenvolvida (art.2 24.2, do Regulamento Interno; CENFORMA).

No ambito desta avaliacdo, o presente relatdrio constitui-se como um documento que encerra
todo o processo relativo a monitorizacao realizada pelo CENFORMA, em 2024, apresentando os
seus resultados, de forma a inferir-se se a implementagao do plano de formagao ministrado se
realizou de acordo com o previsto e de forma eficiente.

O relatério encontra-se organizado em quatro capitulos. O primeiro apresenta um
enquadramento do estudo, com uma analise critica ao plano de formacdo do CENFORMA e a
sua resposta as necessidades de formacao identificadas. O capitulo Il apresenta uma descricdo
dos procedimentos metodoldgicos adotados. O capitulo Il debruga-se sobre os resultados
obtidos em diferentes momentos da monitorizacdo do plano de formacao aqui avaliado, tendo
em conta as percec¢des dos formadores e dos formandos, inventaria o impacte da formacao
sentido nos contextos dos diferentes agrupamentos de escola e escola ndo agrupada, que
constituem o territério de intervencdo do CENFORMA. O capitulo IV, a titulo de sintese,
apresenta algumas consideracdes finais e recomendacgdes para futuras acdes de melhoria.

Capitulo I. ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

1.1 Caracterizacdo da entidade formadora

O CENFORMA é um centro de formacao de associacdo de escolas constituido, desde 1992, por
cinco unidades escolares publicas - quatro agrupamentos de escolas e uma escola ndo agrupada
- de dois concelhos vizinhos, Montijo e Alcochete, abrangendo atualmente um total de 1048
docentes em exercicio de fungbes nas escolas associadas.

Como sua missdo, o CENFORMA define a concecdo e o desenvolvimento de resposta formativas
adequadas as caracteristicas e necessidades das escolas associadas e dos profissionais da
educacdo, apostando na melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e na sua formacao
como cidaddos auténomos, responsaveis e solidarios?.

1.2 Contexto de partida | O Plano aprovado

De acordo com o regulamento interno do CENFORMA, atualizado em 2023, o plano de formacgao,
é visto como “um instrumento de planificacdo das a¢des de formagdo a desenvolver”, e
“desenhado tendo como referencial os projetos educativos das escolas, os resultados da

! Carta de Missdo do Diretor, 2023. Disponivel em https://www.cenforma.net/wp-
content/uploads/2024/02/Carta-de-Misso-DT-Cenforma-1.pdf [Gltima consulta a 19/6/2024]



https://www.cenforma.net/wp-content/uploads/2024/02/Carta-de-Misso-DT-Cenforma-1.pdf
https://www.cenforma.net/wp-content/uploads/2024/02/Carta-de-Misso-DT-Cenforma-1.pdf

avaliacdo interna e externa e o levantamento de necessidades de formacgdo e prioridades de
formac3o sentidas pelas Escolas associadas e seus profissionais.” (p.13)?

Ndo obstante, ele carece de aprovacdo, pela Dire¢do-Geral de Educacdo (DGE), em sede de
candidatura a financiamento, que determina areas prioritarias de formacgao e estabelece, para
o periodo temporal em causa, uma cota de 50% para outras agoes.

O Plano aqui analisado foi submetido a candidatura a financiamento e aprovado com o n.2 DGE-
CFAE/AML/2024/10017. A formacgdo destinada ao pessoal docente integra trés grandes areas
prioritarias da atual politica educativa: o Plano de Transi¢ao Digitalizacdo na Educacdo (PTD), a
Educacdo Inclusiva (El) e a Formacgdo Cientifica e Pedagdgica (FCP), e ainda uma agdo sobre
Gestdo Curricular e outra de Suporte Basico de Vida, com um total de sete oficinas e seis cursos
de formacdo, que se traduzem em 440 horas de formacgao, para um total de 17 turmas e 270
formandos. A turma da oficina “Trabalho Colaborativo no Ensino do Portugués” previstas no
plano aprovado foi substituida por uma outra da oficina “Capacitacao Digital de Docentes — Nivel
3”. Para além destas a¢Oes, este plano de formacdo contempla 3 a¢des para pessoal ndo docente
aqui ndo analisada. (Anexo 1)

2 Regulamento Interno, 2023. Disponivel em https://www.cenforma.net/wp-
content/uploads/2024/02/Regulamento-Interno-cenforma.pdf [Ultima consulta a 19/6/2024]
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Capitulo II. METODOLOGIA DE TRABALHO

O modelo de andlise concebido sugere que o Plano de Formacdo do CENFORMA pode ter
impacte nas praticas profissionais e pedagdégicas dos formandos e, consequentemente, nas
organizagOes escolares onde desempenham funcdes.

A unidade de andlise considerada é a area de formacdo, ndo havendo lugar a distin¢cdo de
grupos-turma de uma mesma acado de formacdo, nem a a¢des com designacao diferente de uma
mesma area de formacdo. Desta forma, as quinze turmas de formandos, correspondentes a
nove acées de formacdo estdao organizadas em cinco areas, designadas doravante pelas letras
de A a E, tal como representado na tabela 1.

Tabela 1. A¢ées de formagdo implementadas CENFORMA (2024)

Area Agdo de formagdo Modalidade N.2 de N.2 de
turmas horas
Capacitagdo digital de docentes - nivel 1 -
CCPFC/ACC-120898/23 (presencial) Qe 1 >0
Capacitagdo digital de docentes - nivel 2 -
CCPFC/ACC-117477/22 (b-learning) Oficina 2 >0
Capacitagdo digital de docentes - nivel 3 =
. CCPFC/ACC-117479/22 (b-learning) OUElE 2 >0
Competéncias IA e Etica: desafios e oportunidades
A | Digitais e : P Curso 1 25

CCPFC/ACC-124289/24 (e-learning)

O video como ferramenta pedagdgica e didatica:
criagao e produgdo de recursos educativos digitais Curso 1 25
CCPFC/ACC-124024/24 (e-learning)

Laboratérios de Aprendizagem: Criar e

implementar cenarios de aprendizagem ativa Oficina 1 50
CCPFC/ACC-124310/24 (b-learning)

Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula

Tecnoldgicas

2 2
CCPFC/ACC-120106/23 (e-learning) Curso >
~ As liderangas na promogdo de ambientes inclusivos
B F:chji?/a CCPFC/ACC-120105/23 (presencial) Curso ! 25
Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos
e inovadores Oficina 1 50
CCPFC/ACC-120107/23 (b-learning)
~ Flexibilidade Curricular e Gestdo Inclusiva da
Gestao . .
C . Diversidade Curso 1 25
Curricular .
CCPFC/ACC-124089/24 (presencial)
Salde e Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros em
Seguranga em Contexto Escolar
Sl T CCPFC/ACC-123306/24 (presencial) Curso ! 25
Escolar
Ebug — Uma visita guiada ao mundo dos
microrganismos das Infe¢Ges e dos antibidticos Oficina 1 30
Formacio CCPFC/ACC- 24313/24 (b-learning)
L Didatica da Educagdo Artistica
E | cientifica/ CCPFC/ACC-123304/24 (presencial) LY L =
pedagogica

Portugués Lingua Ndo Materna: implementagao,
desenvolvimento e avaliagdo Oficina 1 50
CCPFC/ACC-122616/24 (presencial)

Total 17 655



A semelhanca dos anteriores processos avaliativos do impacte do plano de formagdo do
CENFORMA, o dispositivo de avaliagdo adotado foi organizado em trés etapas distintas, de
acordo com o ilustrado na tabela 2.

Tabela 2. Modelo tedrico da avaliagdo de impacte da formagdo (adaptado de Alves, 2012)

Fase de avaliagdo Tipo de avaliagdao Indicadores
Preparagdo Contexto e Adequabilidade dos critérios de sele¢do a populagdo-
Entrada alvo
Adequabilidade ao diagnodstico de necessidade
Processo Expectativas dos formandos
Conhecimentos prévios
Depois da formagao Resultados Execugdo
Satisfacdo dos formandos
Aprendizagem dos formandos
Transferéncia para a pratica profissional
Transferéncia para a organizagao
Aplicabilidade a longo prazo

A monitorizagdo do Plano de Formacgdo, realizada pelo CENFORMA, assume um modo
processual, atendendo aos momentos antes, durante e depois da formagao. Em cada um dos
momentos sdo escolhidos técnicas e instrumentos de recolha de informacdo util e fidvel,
privilegiando-se a adogdo de instrumentos diversos, com recurso a recolha de dados extensiva,
através de questionarios, e intensiva, com recurso a andlise documental e a entrevistas em
grupos de focagem, nomeadamente:

e Analise documental — Regulamento Interno do CENFORMA, Plano de Formagao do
CENFORMA/ Escolas associadas, listas de formandos, pautas, relatérios de formadores
e relatdrios de formandos;

e Inquéritos por questionario - um questionario aplicado durante o processo formativo
(Anexo 2), um questionario pés formacgdo (Anexo 3) e um questionario ao diretor do
CENFORMA (Anexo 4).

e Entrevistas por grupos de focagem — uma entrevista a formadores e diretores de
AE/ENA e uma entrevista a formandos.

O referencial de avaliacdo, aqui considerado e ilustrado na tabela 3, foi organizado tendo por
base um documento elaborado pela Sec¢ao de Formagdao e Monitorizagao do CENFORMA.

Tabela 3. Referencial de Avaliagdo de Impacte da Formagdo

Dominio ‘ Questdes Recolha de informagdo ‘

A-Populagao-alvo: Andlise documental:

o Qual é a populagdo-alvo? - Regulamento Interno

e Qual foi o processo de sele¢do dos formandos? do CENFORMA

‘E’ - Plano de Formagdo do

$ B-Diagndstico de necessidades e/ou problemas identificados: (CENFORMA/ Escolas

.2 A proposta de formagdo surge ancorada num diagndstico de necessidades |associadas)

o de formacgdo? - Lista de Formandos

§ Quais as necessidades/ problemas diagnosticados a que a presente Questionario ao Diretor
formacdo pretende responder? do CENFORMA

Entrevistas
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C- Avaliagdo no inicio da ac¢do:

-Quiais as expetativas dos formandos no inicio da agdo?

-Como classifica os seus conhecimentos / competéncias relativamente a
tematica da formagdo?

Questionario inicial

Entrevistas




E-Execugdo da formagao
-Quantos formandos desistiram ao longo do processo? Pauta
-Quantos formandos concluiram a formagdo com/sem sucesso?
F- Aquisicao dos conteudos formativos pelos formandos
-Quiais os niveis de avaliagao final dos formandos?
-Qual a perspetiva dos formandos sobre a aquisi¢do de conhecimentos Relatério de Reflexdao
e/ou competéncias no fim da formagio? Critica dos Formandos
G- Resultados alcangados pela formagao, perspetiva dos formadores
-Quais os resultados alcangados (face aos objetivos propostos e
necessidades dos formandos)? Relatério dos
H- Nivel de satisfagcdo dos formandos com a formagao Formadores
1. Planificagdo e dinamizag¢do da acdo
-Os objetivos da formagdo foram cumpridos?
-A metodologia foi adequada aos participantes?
- A nivel tedrico?
- A nivel pratico?
-Os trabalhos propostos apresentaram coeréncia?
-A gestdo dos recursos foi adequada? Questionario final
-A relagdo dos formadores com o grupo de formandos e dos
formandos entre si decorreu de forma positiva?
-Os conteudos foram adequados?
-Houve aprofundamento dos temas dos diferentes modulos?
-A articulagdo dos diferentes conteudos foi concretizada?
-A linguagem utilizada pelo formador foi clara e assertiva?
-A adaptacdo do discurso aos destinatarios/ finalidades foi
conseguida?
2. Organizagao da formagdo pelo Centro de Formagao
- 0 atendimento / contacto com os formandos foi facilitador?
- A divulgacdo/informacdo foi oportuna?
- O material entregue corresponde as necessidades?
- Foi demonstrada disponibilidade?
3. Avaliagdo global da formagdo
- Qual foi o grau de satisfagdo/ grau de avaliagdo global dos
participantes em relagdo a formagdo desenvolvida?
- Qual a opinido global e as sugest&es registadas?
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I- Percegdes sobre a transferéncia da formagdo para os contextos de

trabalho
1. A perspetiva dos formadores
-Qual a percegdo sobre o impacte da formagao no contexto Relatério dos
profissional dos formandos? Formadores

2. A perspetiva expressa no relatério dos formandos
-Qual a percegdo da validade e utilidade da formagdo concluida
para o desenvolvimento pessoal e profissional?
- Quais as motivacGes para transferir e aplicar no futuro o adquirido | Relatdrio de Reflexdao
na formagdo? Critica dos Formandos
3. A perspetiva dos formandos meses depois do fim da formagao
- A formagao realizada promoveu as alteragdes necessarias para a
resolugdo dos problemas e necessidades identificados no Plano de
Formagdo? Entrevista a formandos
- A formagado realizada contribuiu para mudar as suas concegdes
sobre o modo de trabalhar?
- A formagao realizada contribuiu para as alteragdes das suas
praticas profissionais?
- A formagdo contribuiu para a implementagdo de mudangas na
organizagdo escolar?
- Que alteragGes da sua pratica profissional considera que foram
motivadas pela formagdo?




4. A perspetiva das direg6es das escolas sobre o impacte do plano
de formagdo
- O plano de formagdo cumpriu os objetivos da escola e revelou- formadores
se ajustado as necessidades?
- Na sequéncia da formagdo que alteragGes ocorreram em relagdo
aos problemas e necessidades identificados no ambito do plano
de formagao?
- Que alteragGes ocorreram ao nivel do trabalho docente e ao
nivel da escola em geral através da implementagdo do plano de
formagdo?

Entrevista a diretores e

A informacdo recolhida centra-se em respondentes diretamente envolvidos no plano de
formacdao do CENFORMA, nomeadamente: formandos, formadores e diretor do centro de
formacao.

Tendo em conta a andlise dos dados recolhidos, e considerando a temporalidade entre este
estudo de impacte e o anterior, datado de 2023, o modelo de monitorizacdao foi adaptado.
Optou-se por efetuar uma analise, sobretudo, quantitativa dos dados recolhidos através dos
questionarios inicial e final aos formandos, complementada com uma analise de conteudo das
pautas e dos relatérios dos formadores e dos formandos. Alguns dados apresentados
apresentam uma andlise comparativa entre os resultados de 2023 e de 2024.

N3o obstante, os objetivos do estudo continuam a estruturar-se numa avaliacdo em dois niveis,
considerando-se os efeitos da formacado esperados no dominio (1) pessoal e profissional no qual
se visa avaliar as mudancas ocorridas na atitude do formando, quer a nivel tedrico, quer a nivel
pratico e no dominio (2) organizacional (Agrupamento de Escolas ou Escola ndo agrupada),
visando identificar mudangas ocorridas na organizagdo escolar que possam estar ligadas a
formacdo e em que medida estas contribuiram para responder a necessidades e problemas
diagnosticados.

A anadlise de conteldo feita aos relatdrios dos formadores (n= 17) e dos formandos (n= 278)
traduziu-se num processo simplificado, previamente definido, ao nivel da delimitacdo do objeto
em estudo. O nimero de relatérios de formandos analisados corresponde a 25% da amostra dos
formandos certificados, garantindo-se a representatividade de todas as a¢ées de formagao.

No caso dos formadores, a andlise, efetuada a totalidade dos relatérios, foca-se na recolha de
informacdo sobre os resultados alcancados pela formacdo, tendo em conta os objetivos e
necessidades dos formandos, bem como a sua perceg¢do relativamente ao impacte da formagao
no contexto profissional dos formandos.

Quanto aos relatdrios dos formandos, a analise foca-se na informacdo sobre a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias durante a formagao, as perce¢des sobre a validade e utilidade
da mesma para o seu desenvolvimento pessoal e profissional e, por ultimo, o seu grau de
motivac¢do para a transferéncia futura do adquirido na formacdo para os contextos de trabalho.

Grande parte da informagdo mobilizada é recolhida a partir da analise dos questiondrios, num
total global de 423, respondidos pelos formandos em dois momentos do processo formativo.
Deste modo, importa desde ja perceber o grau de participacdo dos formandos nas respostas aos
dois questionarios analisados, aqui codificados como: Qi, aplicado no inicio, e Qf aplicado apds
o término da formacao.



A andlise comparativa dos dados relativos a representatividade da amostra de formandos
respondentes em cada questiondrio, ilustrada na figura 1, denota um maior ndmero de
respondentes no questionario Qf, verificando-se um acréscimo na percentagem de respostas
em ambos os questionarios face a 2023. Ressalva-se, porém, que tal ndo deve ser entendido
como maior adesdo, uma vez que se registaram anomalias técnicas em trés Qi de 2024.

Figura 1. Percentagem de formandos respondentes nos questiondrios aplicados em 2023 (Nqi=85 resposta; Nqs=161
respostas) e 2024 (Nqi=190 respostas; Nq3=233 respostas)

84%
7%
68%
! I
2023 2024 2023 2024

Qi Qf

Fonte de dados: CENFORMA | Questiondrios de Monitorizagdo 2023 e 2024

Na andlise da informagdo recolhida optou-se por codificar cada questionario, cada area de
formacdo e cada formando, por forma a identificar as suas respostas aos questionarios. Por
consequéncia, as opinides expressas nos questionarios serdo identificadas com o cddigo Qi para
questionario inicial e Qf para questiondrio final. Cada a¢do serd identificada pela letra
correspondente a respetiva drea de formacdo (de A a E). Cada formando sera identificado pelo
numero que lhe foi atribuido. Assim sendo o cddigo Qi;A1l significa resposta do formando 1 ao
questionario inicial acerca da a¢do da drea de formagdo A, ou seja, Capacitagdo digital. Ressalve-
se que, atendendo ao anonimato das respostas dos formandos aos questiondrios, o numero
atribuido a cada formando nao tem correspondéncia nas respostas aos diferentes questionarios,
assim, entenda-se que as identificagdes Qi;Al e Qf;Al ndo traduzem necessariamente a resposta
do mesmo formando aos questionarios inicial e final, mas sim a primeira resposta em ambos os
questionarios de formandos que frequentaram ag¢des da area de formagao A.

Da leitura dos relatérios dos formandos foi também realizada uma codificagdao, permitindo
identificar relatos destes documentos de reflexdo critica. Por consequéncia, as declaracbes
expressas no relatério individual dos formandos, sdo identificadas pelo cédigo Rf, seguido a area
de formacdo (Acdo A a Agdo E) e do formando declarante (formando 1 a formando 101). A titulo
de exemplo o cddigo (Rf;A10) corresponde a uma declaracdo registada no relatério final do



formando 10 que frequentou uma ag¢do da area A. Para os relatdrios dos formadores optou-se
por uma codificacdo semelhante, do tipo RF;B1, o que a titulo de exemplo corresponde ao
testemunho inscrito no relatdrio de um formador que ministrou uma acdo de formacao da area
B.

Capitulo III. AVALIACAO DE IMPACTE
3.1 Avaliagao inicial

3.1.1 Contexto e entrada | O Plano de Formacdo aprovado

Os instrumentos criados pela Seccdo de Formacdo do CENFORMA tém na sua génese a
intencionalidade da avaliagdo do Plano de Formacdo e do seu impacte na vida pessoal e
profissional dos formandos bem como na organizacdo escolar onde estes desempenham
funcdes.

Como referido no capitulo 1 deste relatério, o Plano de Formacdo do CENFORMA, aqui
analisado, integra ac¢des prioritarias definas por designios nacionais, como o Plano de Transicao
Digital na Educacdo (PTD), a Educacdo Inclusiva (El), e a Formacéo cientifica/pedagdgica (FCP).

Da andlise da lista de formandos inscritos de cada turma de formacao, depreende-se o cuidado
do CENFORMA na abrangéncia de todas as escolas associadas, através da escola de origem
declarada, como ilustrado na tabela 4 inscrita no ponto seguinte deste documento.

Como principal motivacdo para a inclusdo destas propostas no plano de formacao, o diretor do
CENFORMA declara, em questionario préprio, ser, sobretudo, a resposta a diretrizes do
Ministério da Educac¢do. Ndo obstante, esclarece que as principais necessidades a que o plano
de formacdo do CENFORMA pretendeu responder, foram, sobretudo:

- a atualizacdo cientifica e pedagdgica dos profissionais de forma articulada e
concomitante com a capacitagdo digital dos docentes com vista a melhoria do ensino
e da aprendizagem.

- o reforco de sinergias entre as escolas associadas e os profissionais que ai trabalham,
através da promogdo de espacos de aprofundamento de conhecimentos e de
momentos de partilha de prdticas inovadoras e ou bem-sucedidas.

Para aferir a intencionalidade dos instrumentos utilizados no processo de monitoriza¢do do
Plano de Formacao, construidos e aplicados pela Se¢ao de Formagdao do CENFORMA, o segundo
grupo de questdes do formulario aplicado ao diretor do CENFORMA, incide sobre os objetivos
de cada inquérito por questionarios online.

Para ambos os questiondrios, o diretor do CENFORMA refere como principal objetivo “recolher
dados para avaliar o impacte da formacgéao realizada”.



3.1.2 O Plano de Formacdo implementado: espaco e tempo

Com base na analise do Plano de Formagdo implementado e da lista de formandos de cada agdo
organizou-se a informacao sobre as acOes realizadas na tabela 4. A formacdao decorreu em
diferentes regimes, nomeadamente, presencial, e-learning, e b-learning, com recurso a
plataformas digitais de video conferéncia e a plataforma Moodle, e abrangeu docentes das cinco
escolas associadas bem como de outras, identificadas como tal na tabela 4.
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Tabela 4. Formagdo realizada em 2024

Modalidade, Regime e Duragdo

Capacitagao digital de docentes - nivel 1
Oficina de Formagao; Presencial (50h)

Local e datas de realizacdo

Escola Secundaria Jorge Peixinho
27/05/2024 a 03/07/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho,
Outra

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

14 formandos

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 2 (turma 1)

Oficina de Formagéo; b-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secunddéria Poeta Joaquim Serra/Online
29/04/2024 a 29/05/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

17 formandos

Capacitagdo digital de docentes - nivel 2 (turma 2)

Oficina de Formagao; b-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
24/09/2024 a 19/11/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho,
Outra

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

17 formandos

Capacitagao Digital de Docentes — Nivel 3 (turma 1)

Oficina de Formagao; b-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra/Online
09/10/2024 a 27/11/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

15 formandos

Capacitagdo Digital de Docentes — Nivel 3 (turma 2)

Oficina de Formagéo; b-learning (50h)

Local e datas de realizacdo

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra/Online
10/10/2024 a 05/12/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho, AE
Pegdes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

13 formandos

IA e Etica: desafios e oportunidades
Curso de Formacdo; e-learning (25h)

Local e datas de realizagao

Online
02/05/2024 a 11/07/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

O video como ferramenta peda

13 formandos

gogica e didatica: criagdo e produgdo de recursos educativos digitais
Curso de Formacdo; e-learning (25h)

Local e datas de realizagao

Online
27/05/2024 a 03/07/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

Laboratoérios de Aprend

13 formandos

izagem: Criar e implementar cenarios de aprendizagem ativa
Oficina de Formagéo; b-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra/ Online
14/10/2024 a 09/12/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho
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Certificados

23 formandos

Praticas Pedagogicas inclusivas em sala de aula (turma 1)

Modalidade, Regime e Duragao

Curso de Formacdo; e-learning (25h)

Local e datas de realizacdo

Online
27/05/2024 a 24/06/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, AE Pegdes, Canha e
Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

14 formandos

Praticas Pedagdgicas inclusivas em sala de aula (turma 2)

Curso de Formacdo; e-learning (25h)

Local e datas de realizagdo

Online
09/09/2024 a 02/10/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

As lide

16 formandos

ancgas na promog¢ao de ambientes inclusivos
Curso de Formagdo; Presencial (25h)

Local e datas de realizacao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
20/06/2024 a 16/07/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho,
Outra

Certificados

Criagao de a
Modalidade, Regime e Duragao

18 formandos

mbientes de aprendizagem inclusivos e inovadores
Oficina de Formagao; b-learning (50h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho/Online
03/10/2024 a 28/11/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho, AE
Pegbes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

Flexibilida

16 formandos

de Curricular e Gestdo Inclusiva da Diversidade
Curso de Formacdo; Presencial (25h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho
09/10/2024 a 18/12/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho
Outro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

13 formandos

Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros em Contexto Escolar

Curso de Formacdo; Presencial (25h)

Local e datas de realizacdo

Escola Secundaria Jorge Peixinho
16-10-2023 a 14-12-2023

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho, AE
Pegbes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragdo

21 formandos

Ebug — Uma visita guiada ao mundo dos microrganismos das Infe¢des e dos antibioticos

Oficina de Formagao; b-learning (30h)

Local e datas de realizagao

Escola Secundaria Jorge Peixinho/Online
10/09/2024 a 10/12/2024

Escolas de origem dos formandos

AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho, AE
Pegdes, Canha e Santo Isidro

Certificados

Modalidade, Regime e Duragao

18 formandos

Didatica da Educagao Artistica
Curso de Formacdo; Presencial (50h)

Local e datas de realizacdo

EB1 Joaquim de Almeida
25/09/2024 a 28/11/2024
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Escolas de origem dos formandos | AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra

Certificados 17 formandos

Portugués Lingua Nao Materna: implementagao, desenvolvimento e avaliagdo
Modalidade, Regime e Duragdo Oficina de Formagéo; Presencial (50h)

Local e datas de realizagdo Escola Secundaria Jorge Peixinho

25/09/2024 a 13/11/2024

Escolas de origem dos formandos | AE Alcochete, AE Montijo, AE Poeta Joaquim Serra, ES Jorge Peixinho,
Outra

Certificados 20 formandos

A populagdo-alvo de cada acdo de formagdo é aqui sugerida pela Escola destacada a negrito,
que apresenta maior numero de formandos inscritos de acordo com a escola de origem.
Considerando o total de formandos inscritos, a escola associada do CENFORMA com maior
representatividade em 2024 é o AE Poeta Joaquim Serra (33%), seguida do AE de Alcochete
(28%). Em 2023 foram também estes os dois agrupamentos de Escolas com maior
representatividade, tal como se pode verificar na figura 2, onde é feita uma andlise comparativa
dos dois anos aqui avaliados.

Figura 2. Representatividade dos formandos por origem em 2023 (N=208 formandos) e 2024 (N=314 formandos)
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Fonte de dados: CENFORMA | Pautas 2023 e 2024

3.1.3 Os formandos inscritos

Neste plano de formagdo inscreveram-se um total de 314 formandos, valor superior ao previsto
em sede de candidatura a financiamento aprovada (270 formandos docentes), apesar do
ndimero de turmas de formagdo implementada ser igual ao prognosticado (17 turmas).

Dando-se cumprimento ao disposto na alinea a), do ponto 2, do art.2 22.2 do Regulamento
Interno do CENFORMA, a inscri¢do nas a¢des de formagao foi uma escolha dos formandos tendo
em conta o que consideram mais adequado para o “seu plano de desenvolvimento profissional
e pessoal, sem prejuizo do cumprimento de programas ou prioridades definidos pela escola a
que pertence ou pelos servigos centrais do Ministério da Educagdo e Ciéncia”, tendo por isso o
CENFORMA convidado os diretores das escola associadas a liderarem o processo de selecdo dos
formandos inscritos.
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3.2 Avaliacdo de processo

Na fase inicial da avaliacdo do processo de formacdo, sdo tidas em conta as respostas dos
formandos ao Qi (Anexo 2), aplicado no arranque da formacgdo, ao qual responderam 190
formandos que participaram nas acdes de formacao integradas na amostra de monitorizacao,
correspondendo a uma representatividade de 68%, distribuida de forma dispar por cada acdo
de formacdo, tal como nos mostra a tabela 5. Como referido anteriormente, no capitulo Il deste
relatério, a baixa percentagem de respostas ao Qi deve-se sobretudo a anomalias técnicas que
ocorreram na extracdo de trés ficheiros. (Tabela 5)

Tabela 5. Percentagem de resposta dos formandos ao questiondrio 1

Tematicas de formagdo % declarantes ao Qi

A Competéncias Digitais e Tecnoldgicas 84%
B Educacdo Inclusiva 59%
(o Gestdo Curricular 92%
D Saude e Seguranga em Ambiente Escolar 86%
E Formagdo Cientifico/Pedagdgica 31%

Total 68%

Fonte de dados: CENFORMA | Qi-2024

As conclusbes aqui apresentadas, fundamentadas numa analise de conteddo deste
guestionario, cruzada com informacao retirada das reflexdes criticas dos formandos, sdo dividas
em duas componentes:

e expetativas dos formandos, considerando as respostas aos dois primeiros itens do
questionario (Diga numa frase o que espera desta formagdo. Indique sucintamente trés
objetivos que pretende atingir no final da acdo de formacao.);

e avaliacdo do préprio formando relativamente aos seus conhecimentos prévios inerentes
a acdo de formagdo, considerando a terceira e ultima pergunta do questionario (Em
relagdo aos conteldos da acdo, como classifica as suas competéncias/conhecimentos a
partida?).

3.2.1 Percegdes dos formandos

As respostas dos formandos aos itens do questiondrio inicial, relacionadas com as suas
expectativas face a formacgdo que iniciavam foram organizadas em seis categorias: a) melhorar
a sua pratica pedagdgica; b) melhorar o seu conhecimento sobre o tema; c) motivar e melhorar
o sucesso escolar dos seus alunos; d) partilhar praticas pedagoégicas e fomentar o trabalho
colaborativo; e) cumprir um dos requisitos para a sua progressdo na carreira; f) nutrir a
motivac¢do para a docéncia. Da anadlise da figura 2, infere-se que, a semelhanga da avaliagdo de
impacte da formacdo de docentes promovida pelo CENFORMA em momento antecedente, a
principal razdo de frequéncia das acOes por parte dos professores é a sua necessidade de
desenvolvimento profissional. A grande maioria dos professores continua a expressar como
principais expectativas “melhorar o seu conhecimento sobre o tema” (98%) e “melhorar a sua
pratica pedagdgica” (80%). Porém “partilhar praticas pedagdgicas e fomentar o trabalho

14



colaborativo” (26%) passou em 2024 a ser a quarta expectativa mais assinalada pelos docentes,
tendo existido maior expressao relativamente a “motivar e melhorar o sucesso escolar dos seus
alunos”. (Figura 3)

Figura 3. Expectativas dos formandos face a agdo de formagdo em 2023 (n=85 respostas) e 2024 (n=190 respostas)
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Fonte de dados: CENFORMA | Qi 2023 e 2024

Quer nas respostas ao questionario inicial quer nas reflexdes criticas dos formandos, registam-
se testemunhos que nos ajudam a compreender as suas ambicdes sobre as a¢des de formacao
frequentadas, em cada uma dessas categorias.

Ampliar conhecimento para melhorar a pratica pedagdgica

Espero adquirir as competéncias e ferramentas necessdrias para promover e implementar
prdticas inclusivas eficazes, criando ambientes educativos que valorizem e suportem a
diversidade de todos os alunos (Qi;B11), melhorar o conhecimento e otimizar competéncias
pedagdgicas (Qi;A13), relembrar e clarificar conceitos, compreender formas de os aplicar a
pratica (Qi;C2,10) e desenvolver mais estratégias a nivel de turma e da escola - enquanto diretora
de turma, na interacdo com a Comunidade Escolar. (Qi;C12)

Utilizar os recursos digitais com sabedoria na avaliacdo de trabalhos dos alunos, ndo sendo mais
trabalhoso e um gasto de tempo do na prdtica letiva. (Qi;A24) Adquirir conhecimentos em
aplicagdes informdticas, melhorar a confianga na construgéo de novos materiais digitais e na
utilizagdo dos mesmos em sala de aula. (Qi;A65)

Aprofundar conhecimentos sobre microorganismos e o uso de antibidticos para realizar novas
dindmicas em sala de aula (Qi;E6,15)

Motivar e melhorar o sucesso escolar dos seus alunos

Cerca de 35% dos respondentes ao questionario inicial, refere pretender aprender para divulgar,
passar o conhecimento para alunos [e] pares. (Qi;D16) Aprender novas estratégias para melhorar
a aprendizagem de todos os alunos (Qi;B1), e melhorar a capacidade de preparar atividades
facilitadoras da aprendizagem (Qi;Al), dinamizar atividades que estejam de acordo com os
interesses dos alunos, tornar as aulas mais atrativas e participativas. (Qi;A9,21,61,98). Envolver
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os alunos em boas prdticas, levando a que sejam eles, também disseminadores de boas prdticas
de protecGo da saude. (Qi;E12) Conseguir efetivamente gerir a Flexibilidade Curricular,
melhorando conhecimentos e capacidade para aplicar metodologias de trabalho, que transmita
aos alunos modos de cooperagéo interpares, com vista a um ganho eficaz. (Qi;C8)

3.2.2 Conhecimentos prévios sobre a tematica da formacgao

Os formandos tiveram oportunidade de avaliar os seus conhecimentos prévios sobre a tematica
da acdo de formacdo no Qi, classificando-os de 1 a 5, sendo que 1 representava “N3ao sei nada”
e 5 “Sei tudo sobre este assunto”. De uma forma geral, os professores declarantes classificam
em média os seus conhecimentos prévios no nivel intermédio 3 (valor médio 2,8), variando as
respostas entre o nivel 1 e o nivel 5, valor analogo registado em 2023 (2,9). (Figura 4)

Figura 4. Nivel de conhecimento global dos formandos 2023 e 2024

2 3 4 5

Y

Fonte de dados: Qi 2023 e 2024

Focando a analise nas respostas por area de formagdo em 2024, verifica-se que as a¢des da drea
de formagdo B (Educagdo Inclusiva) sdo as que revelam em média um conhecimento prévio
maior (3,2). Contrariamente, as a¢bes da area de formagdo A (Competéncias Digitais e
Tecnoldgicas) sdo as que revelam em média menor conhecimento prévio (2,7) e também maior
disparidade de dados, com uma amplitude de 4 pontos. (Figura 5)

Figura 5. Nivel de conhecimento dos formandos por drea de formagdo avaliada em 2024
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Fonte de dados: Qi 2024
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3.3. Avaliacdo de resultados

Para a avaliacdo de impacte foi analisada a informacao recolhida através do questionario final
(Anexo 3), dos relatérios dos formandos, dos relatérios dos formadores, das pautas das turmas
de formacdo e das duas entrevistas realizadas. A atencdo desta avaliacdo incide na
transferibilidade dos conteddos e competéncias trabalhados nas acdes de formacdo para as
praticas profissionais dos formandos e para a organizagdo escolar onde desempenham func¢oes.

A partir de uma andlise de processos, a interpretacdo dos dados é feita de forma integrada e
complexa, procurando-se evidenciar o impacte da formacdo. Assim sendo, utilizou-se uma
metodologia de tipo eminentemente interpretativo e qualitativo, com triangulacdo de fontes.

3.3.1 Percegdes dos formadores
Relativamente as percec¢des dos formadores, foi realizada uma analise aos respetivos relatérios
e pautas das turmas de formacao.

3.3.1.1 Quanto aos resultados alcancados

Do total de formandos da amostra global, 89% (278 dos 314 inscritos) concluiram a agdo de
formacdo, ou seja, com avaliacdo igual ou superior a Bom, variando a percentagem de
formandos certificados entre 72% e 100% (tabela 6). Destaca-se o caso da formagdo sobre Salde
e Seguranca em Ambiente Escolar em que todos os formandos inscritos concluiram a ac¢do.

Ainformacao da ndo conclusdo de uma acao surge na lista de formandos inscritos de cada turma
de formac¢do como desisténcia ou por motivos de fraca assiduidade. Apesar de em numero
reduzido, em alguns relatérios de formadores é feita mencdo a desisténcia de formandos,
referindo-se apenas a ndo comparéncia sem qualquer apresentagao de motivo.

Tabela 6. Indicadores dos resultados

Formandos que Formandos que
concluiram concluiram

(%) (N.2)

A Competéncias Digitais e Tecnoldgicas 89% 125
B Educacgdo Inclusiva 86% 64
C Gestdo Curricular 72% 13
D Saude e Seguranga em Ambiente Escolar 100% 21
E Formacdo Cientifica/Pedagdgica 92% 55
Total 89% 278

Fonte de dados: Relatdrio dos formadores 2024

Dos 278 formandos que concluiram as a¢des, 99,6% obtiveram um desempenho de qualidade,
(medido através da classificacdo final igual ou superior a Muito Bom), registando-se apenas um
formando que conclui a formacdo com mencédo “Bom” na a¢do sobre Gestdo Curricular.

Concentrando-nos na avaliagao dos formadores chega-se a conclusdo de que o desempenho e
participacdo dos formandos foi, numa escala de 0-10, Excelente (9,8 em média), situando-se a
amplitude dos resultados das suas avaliagdes médias entre 9,3 (acdo C) e 9,9 (a¢Oes A e B).
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3.3.1.2 Quanto aos efeitos da formacgdo para a prdtica pedagdgica dos formandos

Numa leitura atenta dos relatdrios dos formadores, emerge a transferéncia de conhecimentos
adquiridos durante a formacgdo para a pratica profissional dos formandos, quer nas oficinas que
na sua génese incluem uma forte componente pratica quer nos cursos de formacao. Para além
da modalidade de formacgao, o calenddrio de algumas a¢bes condicionou a aplicagao na pratica
pedagdgica durante o momento formativo. No entanto, todos os formadores registam uma
participacdo ativa nos momentos de reflexdao conjunta e construcdo de recursos para a pratica
pedagdgica, bem como uma notdria intencionalidade e vontade de aplicabilidade futura, através
de evidéncias como a:

(...) a utilizagdo da plataforma moodle e as ferramentas de apoio apresentadas {...)
serdo utilizadas de certeza na prdtica letiva em sala de aula e fora dela, e assim,
contribuir para motivar os alunos, ajudar na organizac@o das suas tarefas e ainda
contribuir para a gestdo das suas aprendizagens, bem como em caso de necessidade,
desenvolver tarefas/atividades de ensino a distdncia. (RF;A3)

(..) as prdticas de ensino hibrido implementadas nas aulas pelos formandos
resultaram em momentos muito interessantes de partilha de resultados. (RF;A8)

A acdo teve grande impacto nas suas prdticas educativas, e alargou horizontes para
toda uma nova perspetiva de educacdo artistica em sala de aula. (RF;E2)

O principal indicador da aprendizagem efetuada pelos formandos é a qualidade dos
trabalhos apresentados. (RF;E3)

A qualidade dos trabalhos finais produzidos pelos formandos é também mencionada pelos
formadores como evidéncia de aquisicdio de conhecimentos adquiridos na formacdo e
transferidos para a pratica profissional dos formandos, existindo relatos de partilha de
experiéncias aquando da implementagdo de atividades em sala de aula propostas no contexto
formativo bem como de uma total partilha de materiais produzidos, através de espacos digitais
ja existentes ou criados para o efeito.

As metodologias utilizadas foram indutoras de praticas colaborativas que viabilizaram a
transferéncia dos conhecimentos adquiridos nos momentos formativos para a organizagdo
escola, ao nivel:

da gestao curricular

Ao longo da formacgdo verificou-se uma apropriagdo adequada dos fundamentos do
construto de articulagdo curricular. Apesar da modalidade de formagdo ser um curso,
onde ndo se prevé aplicagGo na prdtica pedagdgica no decorrer da formagdo, as
reflexbes dos formandos denotam transferéncias dos conhecimentos e competéncias
adquiridas para os seus contextos de trabalho. (RF,C)

da disseminagao de conhecimento entre pares

os formandos passaram a constituir-se como uma referéncia nesta matéria nas suas
escolas, apresentando sugestdes de melhoria para os trabalhos que ai se realizam. E
expetdvel que os formandos possam disponibilizar a documentagdo facultada nesta
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formacdo aos seus colegas, nas suas escolas, bem como possam auxiliar na
implementacdo de medidas que promovam o sucesso dos alunos falantes de PLNM.
(RF;E3)

da construcdao de uma escola mais inclusiva

Foram delineados esbogos de Planos Estratégicos para a Incluséo, assim como ag¢des
e estratégias promotoras da participa¢Go das criangas e jovens e, também, do
envolvimento das familias. Estes trabalhos tiveram como objetivo ndo sé desafiar os
formandos a rever as suas agdes/prdticas de acordo com os referenciais normativos
em vigor e em fungdo dos seus interesses e necessidades nos contextos, mas acima de
tudo a concegdo efetiva de agdes a implementar especificamente nesses contextos ou
a apresentar aos seus pares/Direcbes a partir do préximo ano letivo. (RF;B2)

Existe, porém, reflexdes de formadores que denotam maiores resisténcias a mudanga nas
praticas docentes que limitam o impacto previsto impulsionado pela formacao, por razées:

organizacionais das a¢oes de formacgao

[quer] por motivos de calendarizacdo, quer por questdes especificas de alguns formandos, em
alguns casos nao foi possivel a aplicacdo em contexto real. Todos mostraram, no entanto, a
intencdo de o fazer quando possivel. (RF;A8)

de resisténcias profundas a mudanga

verificou-se que relativamente aos formandos que lecionam, sobretudo, no ensino
secunddrio, o impacto da formagdo no seu contexto profissional ndo é de imediato
percetivel, devido a dificuldades que sentem que os condiciona - a realiza¢Go de
exames nacionais. (...) estes desabafos e, diria, resisténcias, denotam uma forte
necessidade de reforcar a sensibilizagdo para a educacgdo inclusiva junto as liderancas
das organizagdes escolares, por forma a que esta possa ser mais amplamente
percecionada como fundamental da cultura escolar e sucesso educativo. (RF;E)

3.3.2 Percegdes dos formandos

Na avaliacdo das percecdes dos formandos, tiveram-se em conta os relatdrios por estes
elaborados no final da formagdo, os resultados do questionario final (Qf) aplicado aos
formandos imediatamente apds o término de cada uma das a¢des de formacado (Anexo 3).

De uma forma geral, a percentagem de resposta ao Qf é muito representativa do universo deste
estudo (78%). O intervalo de dados varia entre os 73% da agdo E e os 95% da agdo D (tabela 7).

Tabela 7. Percentagem de resposta dos formandos ao questiondrio final (n=233)

Acao de formagao % declarantes ao Q3

A Competéncias Digitais e Tecnoldgicas 88%
B Educagdo Inclusiva 81%
C Gestdo Curricular 85%
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D Saude e Seguranga em Ambiente Escolar 95%
E Formagdo Cientifica/Pedagdgica 73%
Total 78%

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2024

3.3.2.1 Quanto a avaliacdo global das agdes de formagdo

Tendo em conta as respostas ao Qf, ilustradas na figura 3, de uma forma global as a¢des de
formacdo sdo avaliadas com uma classificacdo média de 4,6 numa escala de 1 a 5, registando-se
uma amplitude de apenas meio ponto entre o valor menor (4,5 pontos), respeitante as a¢coes da
area de formacgdo E e o valor maior (5 pontos) que se regista nas acdes da area de formacao D.
(Figura 6)

No geral, verifica-se uma avaliagdo muito semelhante aos resultados de 2023, onde se registou
uma classificagdo média global de 4,5.

Figura 6. Avaliagdo global das a¢des de formagdo (n=233)

50
47
46 46
46
I I I 4,5
D B total C A E

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2024

Além da apreciacdo global das ac6es de formacdo, os formandos manifestaram o seu grau de
satisfacdo relativamente a planificagdo e execugdo das agdes de formagdo, a sua organizagao
por parte do CENFORMA e aos efeitos sentidos na sua pratica pedagdgica. A analise que se segue
aprofunda os resultados tendo em conta estes trés dominios.

3.3.2.2 Quanto a planificagdo e execugdo das acdes de formagdo

Numa analise global das respostas ao Qf, infere-se que o grau de satisfacdo médio dos
formandos é bastante elevado, situando-se acima dos 4 pontos, numa escala de 1 a 5, no que
concerne a planificagdo e dinamiza¢do das ag¢des de formacdo, superando os valores médios
globais, em todos os itens interrogados, a acdo de formacdo D. (Figura 7)
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Figura 7. Avaliagdo final dos formandos quanto a planificagdo e execugdo das agbes de formagdo (n=233)

Arelagéo dos

A metodologia A metodologia | Os trabalhos Oespagoem | formadores

Arelagédo dos

Planificacio / foi adequada = foi adequada préaticos A gestéo dos e decorreu a com o arupo de formandos
kb aos aos propostos recursos foi 9 PR grup entre si
Execucéo . . acéo foi formandos
participantes, a participantes, a| apresentaram = adequada adequado decorrey de decorreu de
nivel tedrico | nivel pratico coeréncia d fo B forma positiva
rma positiva
— A 4,5 45 4.5 46 4,6 4.4 48 47
- B 4,7 47 4.6 47 4,6 4.4 48 47
— C 4,0 4.4 43 4.4 4,3 4,2 46 4.5
D 4,9 50 49 49 4,9 4,5 50 49
— 4,5 45 4.5 46 4,5 4,2 47 4.6
e Total 45 48 4.5 46 48 4.4 48 47

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2024

Comparativamente aos resultados de 2023, em 2024 os formandos avaliam as diferentes
categorias analisadas quanto a planificagdo e execugdo das a¢des de formagao com valores
médios mais elevados, destacando-se a adequacgao do espago onde decorreram as agdes e da
gestdo dos recursos que regista uma diferenca de +0,3 pontos e +0,2 pontos respetivamente.
(Figura 8). Nos relatérios dos formadores é referido que o espago [onde se realiza a maioria das
acles], apesar da pequena dimensdo, se revelou acolhedor e apetrechado com os recursos
essenciais de Wifi, computador e sistema de som. O apoio prestado pelo CENFORMA revelou-se
sempre adequado e de resposta atempada, tendo existido sempre uma aten¢do com a
climatizagdo da sala e em brindar os formandos e a formadora sempre com um docinho.
(RF,A,C,E)

Figura 8. Avaliagdo final global dos formandos quanto a planificagdo e execugdo das agbes de formagdo em 2023 e 2024

A relagao dos formandos entre si decorreu de forma positiva

A relagao dos formadores com o grupo de formandos decorreu de forma positiva
O espago em que decomreu a agao foi adequado

A gestdo dos recursos foi adequada

Os trabalhos praticos propostos apresentaram coeréncia

A metodologia foi adequada aos participantes, a nivel pratico

A metodologia foi adequada aos participantes, a nivel tedrico

Planificagao / Execucédo

15 2 25 3 35 4 4,5 5
m2024 m2023

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2023 e 2024



3.3.2.3 Quanto a avaliacdo dos formadores

Os formandos avaliam o desempenho dos formadores com valores médios globais entre os 4,5
pontos no que respeita ao aprofundamento dos temas abordados nos diferentes médulos e os
4,7 pontos quanto a clareza, assertividade e adequacdo da linguagem utilizada. (Figura 9)

Figura 9. Avaliagdo final dos formandos quanto a avaliagdo dos formadores (n=233)

T

o tetdos d = Houve aprofundamento A articulac&o dos A linguagem utilizada |A adaptacdo do discurso
S conteudos da 8630 | 4,s temas dos diferentes| diferentes contetdos foi pelo formador foi clara e aos destinatarios foi
foram adequados . . . .
modulos concretizada assertiva conseguida
— A 4.6 4.5 4.6 4,7 4.7
— B 4.7 46 46 4.8 4.8
— C 43 4.3 4,5 4,5 4.7
D 5,0 4.8 4,9 50 50
— E 4,5 4.3 4,5 4,6 4,6
e Total 4,6 4.5 4,6 47 4.7

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2024

Neste dominio os resultados revelam valores médios ligeiramente superiores em 2024 face a
2023, com um crescimento de cerca de +0,1 pontos em todas as categorias de analise. (Figura
10)

Figura 10. Avaliagdo final global dos formandos quanto a avaliagéo dos formadores em 2023 e 2024

A adaptacgao do discurso aos destinatarios foi conseguida
A linguagem utilizada pelo formador foi clara e assertiva
A articulagdo dos diferentes contetidos foi concretizada
Houve aprofundamento dos temas dos diferentes médulos

Os conteudos da agao foram adequados

1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0 45 50
2024 m2023

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2023 e 2024
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3.3.2.4 Quanto a organizagdo das a¢des de formagdo pelo CENFORMA

Ainda na analise das respostas ao Qf, os formandos avaliam de uma forma global a organizacao
da formacgdo pelo CENFORMA com uma pontua¢do média igual ou superior a 4,5 em todos os
itens, sendo o item mais pontuado “a disponibilidade demonstrada pelo CENFORMA”. (Figura
11)

Figura 11. Avaliagdo final dos formandos quanto a organizagdo das agées pelo CENFORMA (n=233)

Y A

O atendimento/contactocom = A divulgagéo /informacéo foi O material entregue Foi demenstrada
os formandos foi facilitador oportuna correspondeu as necessidades disponibilidade
— A 47 46 48 47
= B 4.6 47 486 47
 C 45 4.4 4,0 46
D 4,8 49 47 49
— 4.4 45 45 4,6
e TOa 46 46 45 47

Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2024

A organiza¢do das agbes de formacdo é igualmente em campo préprio, no relatério dos
formadores. Continuando a registar-se como pronto e eficaz o apoio logistico prestado pelo
centro de formagdo bem como a disponibilidade permanente dos diferentes membros quer do
CFAE quer das dire¢Oes das escolas que acolheram algumas agdes nas suas instalages. Sendo a
disponibilidade demonstrada a Unica categoria de analise que revela um acréscimo de +0,1
pontos face a 2023. (Figura 12)
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Figura 12. Avaliagdo final global dos formandos quanto a organizagdo das a¢ées pelo CENFORMA em 2023 e 2024

Foi demonstrada disponibilidade

O material entregue correspondeu as necessidades

A divulgagéo /informacgao foi oportuna

O atendimento/contacto com os formandos foi facilitador

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
m2024 =2023

Fonte de dados: Fonte de dados: CENFORMA | Qf 2023 e 2024

3.3.2.5 Quanto aos efeitos da formagdo na prdtica pedagdgica

O questionario final (Qf), integra um dultimo item de construgdo onde os formandos tém
oportunidade de avaliar a acdo frequentada de uma forma global e de registar algumas
sugestdes. Alguns desses registos exprimem a perce¢ao dos formandos quanto ao contributo da
formacao para a alteragao das suas concegdes sobre o modo de trabalhar e sobre os efeitos na
sua pratica profissional. Consideram que a frequéncia da formacdo enriqueceu e atualizou
conhecimentos (Qf;A67;B21,43,47;E2,5,25), que se revelaram de grande utilidade para a prdtica
letiva presente e/ou futura (Qf;A32,34,35,52,53,72,102,103;B9;E16,24), e consequentemente,
para a melhoria continua da qualidade das aprendizagens (Qf;A10) e para a motivacdo para as
aprendizagens (Qf;B36).

Em todas as ag¢0es, incluindo os cursos de formagao, cuja componente pratica ndo esta tao
inerente, os formandos relatam episddios de aplicabilidade efetiva ou intencional de
conhecimentos, estratégias e/ou recursos nos seus contextos pedagdgico, com o grande
objetivo de promover maior motivagao dos alunos para as aprendizagens.

As atividades criadas e os cendrios de aprendizagem construidos, de forma
interdisciplinar, vdo ser colocados em prdtica e poderdo permitir aos nossos alunos
aprendizagens muito significativas. (Rf;A6)

Claramente colocarei em prdtica tudo o que aprendi ao longo destes meses, tendo a
certeza de que melhorarei imenso a minha prdtica pedagdgica no que se refere a
utilizagdo do ensino digital com precioso recurso ao dispor de professores, alunos e
como motor de motivagdo para o conhecimento. (Rf;A4)

Esta aprendizagem permitir-me-d (...) desenvolver um projeto de incluséo de alunos
estrangeiros recém-chegados a Portugal, cujo nivel de proficiéncia linguistica em
portugués é Al ou A2. No préximo ano letivo implementarei o plano de ag¢do
apresentado no decurso da formagdo. (Rf;B3)

Penso que a primeira “prdtica profissional” foi feita no decurso da agdo, em que
tivemos que simular a construgéo desse Plano Curricular Comum, como se de um
conselho de turma se tratasse. (Rf;C1)
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Pretendo aplicar os conhecimentos adquiridos através da prepara¢do de sessoes
informativas de prevengdo com alunos (Rf;D8)

Reconhecem, no entanto, a necessidade de prolongar no tempo algumas a¢des permitindo a
aplicabilidade na pratica pedagdgica presente (Qf; A91;D5) ou mesmo um maior nimero de
horas de formacao para garantir o necessario tempo de didlogo e trabalho pratico que é feito
no decorrer das a¢oes. (Qf;A72;C5,7,8,11)

O modelo de reflexdo critica apresentado pelo CENFORMA (Anexo 5), que constitui o relatério
dos formandos orienta-os para uma reflexdao em torno dos conhecimentos adquiridos e da sua
transferéncia para a pratica profissional. A grande maioria dos formandos utiliza o modelo
proposto pelo CENFORMA, fazendo uma reflexdo sobre estas duas dimensGes. Apesar deste
documento ndo direcionar claramente a reflexdo para a avaliacdo da formagdo no impacte da
organizacao escolar, esta dimensdo é expressa nos relatérios de alguns formandos. Ai verifica-
se reconhecimento da transferéncia para a organizagao escolar, dos conhecimentos adquiridos
em contexto de formacdo, com representatividade em todas as acbes de formacdo,
nomeadamente através da a¢do ou intengdo de:

partilhar e disseminar os conhecimentos adquiridos com os seus pares

Pretendo adquirir competéncias técnicas que me permitam utilizar os recursos digitais
de maneira eficiente, fomentando um ambiente de aprendizagem interativo e
colaborativo e com a intengdo de incentivar os meus colegas para a sua utilizagdo,
esperando que integrem metodologias que incentivem a curiosidade e a participagdo
ativa dos alunos, facilitando a sua compreensé@o dos conteudos curriculares e o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI. (Rf;A8)

O desafio, na minha opinido, serd o conseguir abranger mais docentes, partilhar esta
conce¢do de que um bom docente é aquele que diferencia conseguindo variar e
adaptar de forma que os seus alunos todos aprendam. (...) Aquele que todos os dias
procura a melhoria, preferencialmente em colabora¢Go com os seus pares e com 0s
seus alunos. (Rf;B6)

e envolver a comunidade educativa numa ag¢ao estratégica consertada

Esta formagdo permitiu-me refletir sobre a forma como devemos conduzir os outros,
como é fulcral o papel a desempenhar pelas liderangas, na criagdo e promogdo de
ambientes educativos inclusivos. (...) O meu Agrupamento ird implementar o plano de
a¢do apresentado na formagdo, que tem como objetivo a inclusdo de alunos
imigrantes no nosso sistema educativo cuja lingua materna ndo seja o portugués.

(Rf;B1)

O meu agrupamento ndo tem elaborado o seu Plano Curricular de Escola, pelo que
podereij vir a voluntariar-me para integrar uma equipa para a sua construgdo. (Rf;C7)

0 meu grupo de trabalho organizou as atividades que foram desenvolvidas e aplicadas,
tanto com os alunos como com a familia. Envolver as familias em todo este processo
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foi uma mais-valia, pois é assim que uma escola colaborativa e inclusiva deve
funcionar. (Rf;E11)

Para além do reconhecimento das aprendizagens realizadas e do impacte que estas tiveram nas
suas praticas pedagdgicas e no seu contexto escolar, formandos e formadores ambicionam a
continuidade do trabalho em futuras acdes de formacdo sobre a mesma tematica ou outras
consideradas complementares, ou em comunidades de aprendizagem.

A ideia de manter o contacto como uma comunidade de prdtica foi algo que parecem
estar interessados em manter e que pode dar uma dimens@o superior a prdpria
formagdo. (RF;A8)

A criagdo de um meio de contacto para futuras partilhas neste Gmbito (uma “rede”)
seria benéfica para dar continuidade as partilhas iniciadas neste espago formativo.
(RF;B2)

Para integrar estas formas de gestdo e os seus conceitos sdo necessdrias mais do que
25 horas deste tipo de formagdo, e uma gestdo/ orientagdo geral. (Rf;C1)
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Capitulo IV. CONSIDERACAO E RECOMENDACOES

O principal propdsito desta monitorizacao era analisar eventuais efeitos da formagdo continua

de professores promovida pelo CENFORMA em 2024 nas praticas profissionais e pedagdgicas

dos formandos e consequentemente nas respetivas organizagdes escolares.

A andlise dos dados quantitativos e qualitativos recolhidos durante e apds os momentos

formativos, permitiu elaborar um conjunto de reflexdes sobre questdes decorrentes do principal

propdsito do estudo, que se apresenta de seguida sob a forma de consideragbes e

recomendacoes.

Consideracoes

1.

O Plano de Formacdao do CENFORMA, desenhado para o ano 2024 deu resposta as
necessidades de formacdo sugeridas pelas atuais orienta¢cdes de politica educativa,
sentidas igualmente como necessidades dos profissionais das suas escolas associadas;
A diversidade de regimes de formacdo das acdes promovidas (presencial, e-learning e
b-learning) viabilizou a constituicdo de grupos heterogéneos de formandos face a escola
de origem, incluindo escolas ndo associadas;

De acordo com as percecdes dos formandos as acdes de formacdo promovidas
corresponderam, de uma forma geral, as suas expectativas iniciais, contribuindo para a
melhoria dos seus conhecimentos sobre a tematica abordada;

A formagdo desenvolvida teve um impacte positivo quer ao nivel pessoal e profissional
dos formandos quer ao nivel da organizagdo escolar, sendo, contudo, necessdrio a
continua promocdo de formacdo nas mesmas dareas de formacdo, em dreas
complementares ou em outras sobretudo inerentes a formacao cientifica/pedagodgica;
O processo de monitorizagdo de resultados, apresentou algumas fragilidades
relacionadas com: (i) a ndo recolha de informacdo sobre motivo de desisténcia dos
formandos, (ii) inexisténcia de resposta padronizada relativamente as expectativas dos
formandos em dois momentos (inicial e final), (iii) avaliagdo de impacte nas praticas
pedagdgicas dos formandos e na organizagdo escola recolhida de forma aberta, nao
facilitando a recolha da informagdo, (iv) bem como constrangimentos técnicos de
extra¢do de informacdo recolhida através de questionario;

Os dados ndo revelam oscilagdes significativas face aos resultados de 2023.
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Recomendacgdes

As consideragdes elencadas impelem a algumas recomendacgdes, algumas ja mencionadas em

relatérios de impacte antecedentes, relativamente ao processo de monitorizacdo e avaliacdo do

Plano de Formacgao, bem como a sua acdo futura.

1. Nafaseinicial das acdes de formacdo, onde se pretende avaliar o contexto e entrada do

plano de formacgdo, recomenda-se que:

a.

os instrumentos de monitorizacdo utilizados pelo CENFROMA sejam
apresentados aos formandos na primeira sessao de formacao;

a primeira sessao de formacdo tenha um tempo reservado para a resposta ao
questionario inicial aplicado aos formandos, possibilitando o esclarecimento da
intencionalidade de cada item, pelo formador, antes mesmo de dar a conhecer
os objetivos da a¢do de formacao;

2. Para acautelar a recolha de informagdo sobre as expectativas dos formandos

relativamente a uma acdo de formacao, em momento pré e pds formativo, recomenda-

se que:
a.

o questiondrio inicial (Qi) integre um primeiro item para a recolha das
expectativas dos formandos através de uma lista pré-definida, com um campo
em aberto para outra ndo prevista, permitindo padronizar a analise dos dados.
o questionario aplicado apds a formacao (Qf), inclua uma questdo de selegado
sobre a avaliacdo das expetativas dos formandos face ao experienciado,
permitindo a comparabilidade com as respostas nos momentos que a este
antecedem e precedem. A titulo de exemplo: A acdo decorreu de acordo com
as suas expetativas quanto: a sua metodologia; aos conteudos aos recursos
utilizados; a aproximacao as praticas; outra.

ambos os questionarios sejam disponibilizados aos formandos através do
Moodle, garantindo a monitorizagao em tempo real do nimero de respostas,
bem como a exportagdo de dados referentes aos questionarios,
atempadamente para evitar problemas técnicos.

3. Na fase final das a¢bes de formagao, onde se pretende avaliar o efeito do plano de

formacao, recomenda-se que:

a.

a ultima sessdo de formagdo tenha um tempo reservado para a resposta ao
questionario final aplicado aos formandos, possibilitando o esclarecimento da
intencionalidade de cada item, pelo formador;

seja aplicado um questiondrio a formadores com escala para avaliagdo de
impacte nas praticas pedagdgicas dos formandos e na organizacdo escola;

a lista de formandos integre um campo prdéprio para registo do motivo de
desisténcia dos formandos (desistiu/ ndo compareceu);

o modelo de relatério do formando, induza a reflexdo sobre o impacte da
formacgao na organizag¢do escola no momento e a longo prazo; esclarecendo o
que se pretende com “resultados centrados na transferéncia para o contexto de
trabalho”.

4. O envolvimento de todos os atores no processo de avaliagdo continua de professores é

crucial para a garantia da qualidade da oferta. A avaliacdo de impacte da oferta

formativa tem esse principal propdsito, a garantia da qualidade da formacdo
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disponibilizada aos profissionais e as escolas associados ao CFAE. Sendo os diferentes
atores um corpo relativamente estavel ao longo dos anos, e tendo-se verificado que os
dados nao revelam oscilagdes significativas face ao ultimo momento de avaliacdo de
impacte, recomenda-se que a avaliacdo de impacte do plano de formagdo do
CENFORMA, seja realizada em ciclos de trés anos, com a garantia de monitoriza¢do
anual dos principais indicadores, sem necessidade de uma analise qualitativa profunda
anual.

N3o obstante os condicionamentos impostos a oferta de um plano de formacgao
financiado, conforme detalhado no Capitulo I, considera-se fundamental, numa
perspetiva futura, que o Plano de Formagao do CENFORMA possa contemplar:

a. Um aumento do numero de a¢Ges de formacgdo resultantes das necessidades
identificadas pelas escolas associadas, alinhadas com os respetivos projetos
educativos, promovendo assim uma resposta mais contextualizada e eficaz aos
desafios especificos de cada comunidade educativa;

b. acoordenacdo e moderacdo de uma comunidade profissional de aprendizagem
que fortalega a disseminacdo das praticas induzidas pelos momentos formativos
e que alimente a rede de partilha entre as escolas associadas, através de
discussao e reflexdao de temas emergentes;

c. um modelo de monitorizacdo anual, com defini¢cdo dos principais indicadores e
reformulagdo dos instrumentos de recolha de dados;

d. um modelo de avaliacdo atualizado trienal.
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Anexos
Anexo 1 | Plano de Formag¢do do CENFORMA 2024
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Anexo 2 | Questionario Inicial

| Parte - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO
DO PROCESSO FORMATIVO

Caros Formandos,

Este questionario destina-se a apurar as vossas expectativas e objetivos em relagdo a
agao que vao agora iniciar, no sentido de melhor adaptar o processo formativo.

As respostas sdo andnimas e confidenciais mas obrigatdrias e a sua participacao é muito
importante

Os meus cumprimentos e agradecimentos.

Custodio Lagartixa

cenforma@gmail.com Mudar de conta &

Ee Mio partilhado

* Indica uma pergunta obrigatdria

Diga numa frase o que espera desta formagdo. *

A sua resposta

Indique sucintamente 3 objetivos que pretende atingir no final da agdo de
formacgao.

A sua resposta

Em relacdo aos contelidos da acdo, como classifica as suas
competéncias/conhecimentos a partida?

MNao sei nada O O O O O Sel tudo sobre este assunto



Muito obrigada pela sua participagao.

A sua resposta
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Anexo 3 | Questionario final

Avaliacao da Acao de Formacao

Caro(a) Formando(a)

O presente questionario destina-se a conhecer o seu grau de satisfagao em relagao a
acao de formagao que ja frequentou.

A sua colaboragéo é insubstituivel: respondendo, fornecera uma informagao preciosa
para que os futuros planos e projetos de formagao contribuam para o desenvolvimento
da educacédo e do ensino que todos e todas desejamos.

O questionario & de resposta andnima e é garantida a confidencialidade das respostas
dadas e tem de ser respondido até

Os meus cumprimentos,
Custddio Lagartixa

* Indica uma neraiinta nhrinataria
Pely J

Por favor, assinale a sua opgao de acordo com a seguinte escala :1 - Discordo totalmente; 2
- Discordo; 3 = Nao concordo nem discordo; 4 - Concordo; 5 = Concordo totalmente.

1. Planificagdo / Execugio

1. Os objetivos da aclo foram cumpridos *

Marcar apenas uma oval

2. A metodologia foi adequada aos participantes , a nivel tedrico *

Marcar apenas uma oval,
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3. A metodologia foi adequada aos participantes , a nivel pratico *

Marcar apenas uma oval.

4. Os trabalhos praticos propostos apresentaram coeréncia *

Marcar apenas uma oval.

5. A gestio dos recursos foi adequada *

Marcar apenas uma oval.

6. O espago em que decorreu a agéo foi adequado *

Marcar apenas uma oval.
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7. Arelagio do(s) formador{es) com o grupo de formandos decorreu de forma

positiva

Marcar apenas uma oval.

8. Arelagao dos formandos entre si decorreu de forma positiva *

Marcar apenas uma oval.

2. Avaliagio dos Formadores

9. Os conteddos da agéo foram adequados *

Marcar apenas uma oval.

10. Houve aprofundamento dos temas dos diferentes médulos *

Marcar apenas uma oval.

35



11.  Aarticulagio dos diferentes conteldos foi concretizada *

Marcar apenas uma oval.

12. Alinguagem utilizada pelo formador foi clara e assertiva *

Marcar apenas uma oval.

13. A adaptacdo do discurso aos deslinatarios/finalidades foi conseguida *

Marcar apenas uma oval,

3. Organizagdo da acdo pelo Centro

14. O atendimento/contacto com os formandos foi facilitador *

Marcar apenas uma oval.
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15. Adivulgacao /informaco foi oportuna *

Marcar apenas uma oval.

16. O material entregue correspondeu &s necessidades *

Marcar apenas uma oval

17. Foi demonstrada disponibilidade *

Marcar apenas uma oval.

4. Avaliagao global da ag&o de formagao
Por favor, assinale a sua opgao de acordo com a seguinte escala :1-Mau, 2- Fraco; 3- Bom;
4= Muito Bom; 5— Excelente.

18. Awvaliagdo Global da Agdo de Formagdo *

Marcar apenas uma oval.
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19.

Opinido Global sobre a Acdo | Observagbes (sugestdes sobre aspetos
organizativos e assuntos/conteldos abordados e/ou a abordar nesta & em
futuras ages)
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Anexo 4 | Questionario ao Diretor do CENFORMA

Questionario Impacte Formacao 2024

Caro Diretor do Centro de Formacgdo de Professores de Montijo e Alcochete (CENFORMA),

No dmbito da avaliagdo sobre o impacte da formagdo continua de professores, solicito a
sua disponibilidade para responder a este questiondrio, que tem como objetivo a recolha
de informacg&o sobre a elaboracio e a monitorizagdo do plano de formacéo do
CENFORMA promovido em 2024,

Ao preencher este questiondrio estd a concordar com o seu uso para efeitos de avaliacdo
de impacte do plano de formacdo em causa.

Processo de elaboracéo do plano de formacgéo

Quais as principais necessidades a que o plano de formagao do CENFORMA *

pretendeu responder?

A sua resposta

Como foi feito o levantamento dessas necessidades de formacgdo? *

A sua resposta

Indique as principais motivacdes para a inclusio de propostas no plano de
formacao.

O Directrizes do Ministério da Educacgéo
O Socilitagdo dos diretores dos Agripamentos/Escola associados
O Iniciativa do CFAE

O Miveis de insucesso escolar em determinadas areas do saber

39



O Necessidades identificadas pelas escolas associadas como resposta estratégica a
um diagndstico feito pelas prérpias com base em evidéncias.

O Dar resposta a uma agéo estratégica do municipio para a educagéo

Como se constituiu cada grupo de formandos? (critérios de selecdo) *

A sua resposta

Il - Monitorizagdo do plano de formagao

Selecione a opcéo que melhor caracteriza o principal objetivo do questionario | *
aplicado aos formandos.

o Recolher informagdo sobre os conhecimentos prévios dos formandos acerca da
tematica em causa.

Conhecer os objetivos dos formandos sobre a agdo de formacgéo.

Ajustar os objetivos da acdo de formacgdo tendo em conta os conhecimentos
prévios dos formandos sobre a tematica, bermn como os seus objetivos declarados
sobre a agdo.

Recolher dados para avaliar o impacte da formacdo realizada.

Poder agir perante sinais de incumprimento dos objetivos da agéo.

Qutra:

OO0 O O
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Selecione a opcéao que melhor caracteriza o principal objetivo do questionario lll *

aplicado aos formandos.

O Recolher informacgdo sobre os conhecimentos prévios dos formandos acerca da
tematica em causa.

Conhecer os objetivos dos formandos sobre a agéo de formacio.

Ajustar os objetivos da acdo de formacgdo tendo em conta os conhecimentos
prévios dos formandos sobre a temética, bem como os seus objetivos declarados
sobre a agdo.

Recolher dados para avaliar o impacte da formacéo realizada.
Poder agir perante sinais de incumprimento dos objetivos da agdo.

Qutra:

OO0 O O

Que evidéncias considera pertinente obter para avaliar o impacte da formag¢éo no *
desempenho profissional dos formandos bem como na organizacao escola onde
trabalham?

A sua resposta

Caso considere pertinente, apresente sugestoes para a reformulagdo/ajuste do
modelo de avaliagao de impacte utilizado até ao momento pelo CENFORMA.

A sua resposta
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Anexo 5| Modelo de Reflexdo Critica do Formando

———
—

enforma

CENTRO DE FORMACAO
MONTLIO E ALCOCHETE

Orientagdes para a elabora¢ao do documento de
reflexao final sobre o processo de formacgao vivenciado
pelos formandos/professores, no ambito da agdo de
formacgao.

1-IDENTIFICAGAO:

Designagdo da acgdo:

Nome do Formando:

Data de realizagdo:de_ / /[ até /  /

2-RESULTADOS DE APRENDIZAGEM DOS FORMANDOS:
e Descreva como ocorreu a sua aprendizagem:

o Aformacdo correspondeu as suas expectativas, objetivos e
necessidades?

o Adquiriu os conhecimentos e competéncias planeados? Quais?

3-RESULTADOS CENTRADOS NA TRANSFERENCIA PARA O CONTEXTO DE
TRABALHO:

¢ Descreva como vai aplicar ou como ja aplicou as suas aprendizagens na
melhoria da sua prética profissional em sala de aula e/ou em qualquer outro
contexto escolar.

4-COMENTARIOS E SUGESTOES DE MELHORIA PARA FUTURO:

NOTA: O documento deve ser sucinto e seguir as orientagdes do/a formador/a.
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Anexo 6| Modelo do Relatério do Formador

AVALIACAO DAS ACOES DE FORMAGAO

- RELATORIO DO FORMADOR -

1.  IDENTIFICACAO DA AGCAO
1.1. Designacao:

1.2. Modalidade:

1.3. Destinatarios:

1.4. Durac¢do/Credita¢do de Base:

1.5. Data de Inicio: Data de Fim:
1.6. Registo de Acreditagao:

1.7. Formador:

1.8. Local de Realizagao:

2. RESUMO DO PROCESSO
2.1. Objetivos previstos:

2.2 Temas/Conteudos:
| - Melhoria das aprendizagens dos alunos:

Il - Valorizagao profissional dos docentes:

[l - Envolvimento dos alunos e dos pais /encarregados de educacdo e dos parceiros
sociais.

2.3 Metodologias/Materiais:
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2.4 Contexto Logistico (Referéncia a qualidade dos espacos, dos equipamentos disponiveis, do apoio
local e do Centro de Formagdo.)

3. RESULTADOS
3.1 - A formagao correspondeu as expectativas, objetivos e necessidades dos
formandos?

3.2 - Os formandos adquiriram os conhecimentos e competéncias planeados?

3.3 - Verificaram-se transferéncias dos conhecimentos e competéncias adquiridas para
o contexto de trabalho dos formandos?

3.4 - No geral, qual a sua perce¢ao do impacto dos resultados da A¢ao, no contexto
profissional dos formandos.

4, AVALIAGCAO DOS FORMANDOS

4.1 — Nivel Global do Empenho (Referéncia a indicadores do tipo assiduidade, interesse e motivacio,
etc, podera inserir, neste espaco, todas as informacdes que considere pertinentes no que se refere a avaliacdo
individual dos formandos e que justifiquem a classificagdo a seguir atribuida)

4.2 — Aproveitamento Individual (anexar o quadro especifico fornecido pelo
CENFORMA)

5. Sugestoes para otimizagao futura dos processos e dos resultados

local, data

Assinatura
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