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PREAMBULO

A Lei de Bases do Sistema Educativo reconhece o direito a formacdo continua para “todos os
educadores, professores e outros profissionais da educag¢do” (cf. n°1 do artigo 35°) de modo a
‘assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e de competéncias
profissionais, bem como a possibilitar a mobilidade e a progressdo na carreira” (cf. n°2 do artigo
35°).

O Decreto-Lei n° 22/2014, de 11 de fevereiro, veio alterar o paradigma para o sistema de
formacéao continua, centrado nas prioridades de formacéao identificadas pelas escolas associadas
e no desenvolvimento profissional dos seus docentes. Este paradigma defende que a formacgao
continua deve contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo.

Nesta perspetiva, a valorizacao profissional dos docentes pressupde a concertacdo de esforcos
de todos os intervenientes, assumindo, deste modo, os Centros de Formacdo de Associacdo de
Escolas (CFAE) e os Agrupamentos/ Escolas, no ambito da concretizagdo dos seus projetos edu-
cativos, autonomia na organizacao da formagé&o considerada prioritaria para a melhoria dos resul-

tados.

Capitulo |
Artigo 1.°
Objeto
O Regulamento Interno, considerado um dispositivo de direcdo e gestdo, pretende definir os pro-
cedimentos organizacionais e funcionais de modo a proporcionar e melhorar a prestacdo do servi-
co de formacédo continua, na perspetiva de formacgéo ao longo da vida, contribuindo, deste modo,
para a melhoria do ensino e eficacia nos processos de liderancga, gestdo e organizagdo das esco-

las.

Artigo 2.°

Aplicacao
O presente regulamento interno aplica-se aos 6rgaos de direcéo e gestdo e suas estruturas de
apoio técnico e pedagodgico, aos formandos, aos formadores, ao consultor, a concegao,

acompanhamento/execucao e avaliacado dos planos de formacéao e de atividades e ao orgamento.

Artigo 3.°
Principios Orientadores
1. O Centro de Formacédo de Associacdo de Escolas de Montijo e Alcochete, adiante designado
por CENFORMA, tem como principios orientadores, de acordo com o Artigo 6.° do Decreto-Lei
127/2015, a melhoria do ensino e da lecionacdo bem como a valorizacdo profissional do corpo

docente e ndo docente, através do reconhecimento da formacdo continua, na perspetiva do



desenvolvimento profissional e da melhoria da eficacia dos recursos humanos e materiais das

escolas associadas.

2. A planificacao plurianual da sua atividade, baseada em prioridades pedagdgicas e organizacio-

nais, deve contemplar diversas modalidades, metodologias de formagcdo e mecanismos que

desenvolvam, simultaneamente, uma cultura de avaliagdo e melhoria do impacte da formacéo.

3. O CENFORMA desempenha ainda um papel de centro de recursos educativos e interface de

conhecimento através do arquivo e disponibilizacdo na sua pagina web dos produtos da forma-

¢cdo e através da organizacao de eventos de interesse cultural social e profissional.

Artigo 4.°
Objetivos

1. O CENFORMA possui como objetivos fundamentais:

a)

b)

d)

)
)
h)

Garantir a execucgdo do plano de formacao, elaborado com base na identificagdo das
prioridades de formacgdo de curto, médio e longo prazos, do pessoal docente e ndo
docente, identificadas pelas escolas associadas;

Construir redes de parcerias e fomentar a divulgagéo e disseminagcéo das boas prati-
cas, a partilha de experiéncias pedagdgicas e de recursos educativos;

Garantir a qualidade da formacgéo através de mecanismos de monitorizagédo e avalia-
¢do da formacéo e do seu impacte e, ainda, reformular os planos com base nos resul-
tados;

Colaborar com a administracdo educativa;

Privilegiar as relagdes com as comunidades locais e regionais;

Fomentar a dimenséo europeia de atuacao;

Promover processos de investigacdo-acao conducentes a melhoria das praticas;
Consolidar uma pratica de colaboracao e interacdo entre todas as escolas associadas,
reforcando o espirito de associativismo na acdo, sustentado numa ideia de territorios

educativos.

Artigo 5.°
Competéncias do CENFORMA

1. Coordenar a identificagdo das necessidades de formagdo em cooperagdo com os 0rgaos pro-

prios das escolas associadas e definir as respetivas prioridades a considerar na elaboragéao do

plano de formagao;

2. Elaborar e implementar planos anuais de formagéo, tendo em consideragao as prioridades es-

tabelecidas;

3. Constituir e gerir uma bolsa de formadores internos, certificados como formadores pelas enti-

dades competentes, entre os profissionais das escolas associadas;



. Certificar agbes de formagéo de curta duragao previstas no regime juridico da formagao conti-

nua para os efeitos previstos no ECD;

. Promover e divulgar iniciativas de interesse formativo para as escolas, docentes, ndo docentes

e comunidade educativa, designadamente a partir de dispositivos de formagao a distancia e de

informacéo, favorecendo o estabelecimento de redes;

6. Criar, gerir e divulgar recursos educativos de apoio as escolas e as praticas profissionais;

7. Apoiar e acompanhar projetos pedagégicos nas escolas associadas;

10.

11.
12.

1

. Contratualizar com as escolas associadas 0s recursos necessarios a concretizacdo dos objeti-

vos definidos;

. Estabelecer protocolos com as instituicbes de ensino superior no ambito da identificacdo de

necessidades de formacao, da concretizagcao dos planos de agéo, da inovagao e da avaliacao
da formacéo e dos seus impactes;
Promover o estabelecimento de redes de colaboracido com outros CFAE e outras entidades
formadoras, com vista a melhoria da qualidade e da eficacia da oferta formativa e da gestao
dos recursos humanos e materiais;
Participar em programas de formagao de ambito nacional;
Colaborar com os servigos do Ministério da Educagéo e Ciéncia nos programas e atividades

previstos na lei.

Artigo 6.°

Estatuto
O CENFORMA desempenha as suas fungbes com autonomia pedagégica e administrativa, no
quadro do disposto no Decreto-Lei n® 127/2015, de 7 de julho.
Sem prejuizo do disposto no numero anterior, 0 CENFORMA atende a regulamentagdo do
Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagao Continua (CCPFC), nos dominios respeitantes a
formacgao continua de docentes, bem como as orientacbes do Ministério da Educacao e Cién-
cia e demais entidades que tutelam a formacao continua dos profissionais ndo docentes das
escolas.
Para a operacionalizacdo dos Planos de Formacgao e Atividades, o CENFORMA contratualiza
com os agrupamentos das escolas/escolas associadas 0s recursos humanos e materiais ne-

cessarios a concretizacdo dos seus objetivos.



Capitulo Il
Organizacdo e Funcionamento
Artigo 7.°
Designacédo e Composigao

1. O CENFORMA é uma entidade formadora acreditada com o registo CCPFC/ENT-AE-1532/24,
devendo ser solicitado ao CCFCP a sua reacreditacdo de 3 em 3 anos.

2. O CENFORMA integra os seguintes estabelecimentos de educagéo e de ensino dos concelhos

de Montijo e Alcochete, inseridos na Direcao de Servigos da Regido de Lisboa e Vale do Tejo:

Agrupamento de Escolas de Alcochete;

Agrupamento de Escolas de Pegbes, Canha e Santo Isidro;

Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra;

Agrupamento de Escolas de Montijo;

Escola Secundaria Jorge Peixinho;

Associacao para Formagao Profissional e Desenvolvimento do Montijo (Escola

Profissional de Montijo e Conservatério Regional de Artes de Montijo).

3. Podem integrar o CENFORMA os estabelecimentos do ensino particular e cooperativo

reconhecidos pelo MEC como estabelecimentos de ensino pré-escolar, basico e secundario

que:

a)

b)

integrem educadores de infancia e professores dos ensinos basico e secundario
nos seus quadros;

autorizem os seus educadores e professores a integrarem a bolsa de formadores
do CENFORMA nos mesmos termos e para as mesmas finalidades dos
educadores e professores da rede publica que integram a referida bolsa, o que
constitui a sua contribuicdo ao CENFORMA em recursos humanos;

realizem nas suas instalagbes agdes de formagao gratuitas para qualquer educador
ou professor das escolas associadas no admbito do Plano de Formacido do
CENFORMA, constituindo parte da sua contribuicido financeira;

suportem os mesmos encargos financeiros que forem necessarios e aprovados
para as escolas da rede publica;

ap6s aprovacao pelo Conselho de Diretores do requerimento apresentado é

celebrado um Protocolo de adeséao, assinado pelas partes.

4. O Centro de Formacgao de Associacao de Escolas de Montijo e Alcochete assume a designacgao

de CENFORMA, a qual pode ser alterada mediante proposta apresentada ao Conselho de

Diretores por qualquer um dos seus membros, aprovada por maioria simples.



Artigo 8.°
Sede
1. O CENFORMA tem sede na Escola Secundéria de Jorge Peixinho, em Montijo.
2. A sede do CENFORMA pode ser mudada para outra escola associada mediante proposta
apresentada ao Conselho de Diretores, por qualquer um dos seus membros e aprovada por

maioria simples.

Artigo 9.°
Funcionamento do Centro de Formacao

1. No ambito da autonomia da escola (Despacho normativo n° 10/2015, de 19/07), cabe a esta
reforcar a boa gestéo dos recursos disponiveis, de modo a garantir a melhoria da qualidade do
ensino e definir os termos de concretizagdo da autonomia organizativa e pedagogica mais
adequados.

2. O funcionamento do CENFORMA é apoiado por um secretariado e por assessorias técnicas e
pedagdgicas, recursos cedidos pelas escolas associadas.

3. Atendendo a autonomia da escola, aos principios orientadores e aos objetivos que enquadram
a organizacao e funcionamento do CENFORMA, cada uma das escolas associadas cede tem-
pos letivos do seu crédito de horas para assegurar o complemento da reduc@o necesséria as
assessorias técnica e técnico-pedagogica.

4. A assessoria técnica € assegurada por um professor de informatica de uma das escolas asso-
ciadas, preferencialmente a escola sede. Nao sendo possivel, o apoio informético é assegura-
do por um contrato de prestacdo de servicos.

5. O apoio técnico e pedagogico é assegurado por docentes de carreira das escolas associadas,
designados pela comissédo pedagogica, sob proposta do presidente, de acordo com o0s recur-
sos humanos disponiveis e a adequacédo do seu perfil e com 0s seguintes critérios:

a. auséncia de componente letiva;

b. reducédo da componente letiva ao abrigo do artigo 79.° do Estatuto da Carreira Docen-
te;
horério incompleto;

d. perfil adequado, nomeadamente, ao nivel das suas qualificagfes especificas e do seu
conhecimento e experiéncia no ambito da formacao continua de professores e pessoal

nao docente.

6. O Conselho de Diretores, sob proposta da sec¢édo de formacdo e monitorizagdo, decide, por
maioria simples, a designacdo de um consultor de formacao.
7. O consultor de formacao é um professor, detentor do grau de mestre ou de doutor na area da

educacao, qualificado pelo CCPFCP e de reconhecido mérito.



8. Ao consultor de formacéao compete:
a) contribuir para a elaboracdo dos planos de formacéo e de atividade do CENFORMA,;
b) dar parecer sobre aspetos relacionados com o funcionamento cientifico-pedagogico do
CENFORMA;
c) colaborar na monitorizacdo e avaliacédo da atividade desenvolvida pelo CENFORMA,;
d) exercer outras fun¢des de ambito cientifico-pedagogico definidas pelos 6rgdos de dire-
¢ao e gestdo do CENFORMA.

9. No caso de o consultor pertencer a uma das escolas associadas, as suas funcdes sdo exerci-
das, preferencialmente, no quadro das horas da componente nédo letiva do seu horario.

10. Nas situacBes em que a funcéo de consultor de formacédo é condicdo necessaria para a reali-
zagao de uma atividade de formagé&o constante dos planos de formagéo ou atividade do CEN-
FORMA, o exercicio dessas fungfes pode ser remunerado nas seguintes condi¢des:

a) nao exceder seis vezes o valor do Indexante dos Apoios Sociais (IAS);

b) ser suportado por programa comunitario, nacional ou de protocolo que contemple ver-
bas para esse efeito;

c) ser suportado por fundos disponiveis afetos ao CENFORMA, sem onerarem com
gualquer contrapartida os docentes das escolas associadas que participarem em
acOes obrigatérias para efeitos de ECD, do plano de formacao.

11. A funcéo de consultor do CENFORMA néo pode ser exercida por qualquer membro da sua

comissao pedagdgica.

Capitulo 11l
Estrutura, direcdo e gestdo
Artigo 10.°
Orgéos de Direcéo e Gestdo
1. S&o orgdos de direcdo e gestdo do CENFORMA
1. Comissao Pedagdgica;
2. Diretor do CENFORMA.

Artigo 11.°
Comisséo Pedagdgica
1. A comisséo pedagogica é o 6rgédo cientifico-pedagogico de direcéo estratégica, coordenacéo,
supervisdo e acompanhamento do plano de formacéo e atividade do CENFORMA.

2. A comisséao pedagodgica é constituida pelos seguintes elementos:



a) O diretor do CENFORMA, que preside, podendo ser substituido pelo vice-presidente,
eleito por maioria simples de entre os diretores das escolas associadas;

b) O conselho de diretores, que integra os diretores das escolas associadas e o diretor
do CENFORMA,;

c) A seccédo de formagdo e monitorizagdo, que inclui o diretor do CENFORMA e os
responsaveis dos planos de formagdo das escolas associadas, cuja atividade é
contemplada na componente nao letiva de estabelecimento, podendo ser também

consideradas as horas de redugdo da componente letiva do artigo 79% do ECD.

Artigo 12.°
Funcionamento da Comissao Pedagogica

1. A comissao pedagogica pode reunir em plenario ou por secgoes.

2. As reunifes das secgdes da comissdo pedagogica sdo convocadas pelo presidente, por quem
legalmente o substitua, ou a pedido da maioria dos seus membros, em conformidade com as
disposicdes do Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), Decreto-Lei n.° 4 /2015 de 7 de
Janeiro.

3. As secc¢bes da comissdo pedagdgica reinem separadamente ou em conjunto, ordinariamente
uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que se justifique.

4. A seccgédo de formagdo e monitorizagdo reune ordinariamente num dia fixo da semana, definido
em conselho de diretores.

5. A duracdo maxima das reunides da comissdo pedagogica € de 3 horas, podendo ser ultrapas-
sada com a anuéncia da maioria dos presentes.

6. As convocatorias para as reunifes da comissao pedagogica sao feitas com a antecedéncia de
5 dias para as reunides ordinarias e de 2 dias para as extraordinarias.

7. No sentido de o CENFORMA cumprir, mais eficazmente, 0os seus objetivos, a sec¢éo de for-
macao e monitorizagdo pode formar grupos de trabalho especificos.

8. A comissao pedagogica pode ser integrada, pontualmente, por um elemento de reconhecido
mérito na area da educacédo e formacdo sob proposta do diretor do CENFORMA e com con-
cordancia dos elementos das seccdes.

9. Das reunifes da comisséo pedagdgica, conselho de diretores e seccao de formagdo e monito-
rizacdo, sdo lavradas atas pelo vice-presidente e pelo secretério (designado nominalmente em

cada reunido), respetivamente, nos termos do Decreto-Lei n.° 4 /2015 de 7 de Janeiro (CPA).

Artigo 13.°
Competéncias da Comisséo Pedagoégica
1. A comissdo pedagdgica estdo atribuidas as competéncias inscritas nos artigos 14.° e 16.° do
Decreto-Lei 127/2015, de 7 de julho.



2. Sao competéncias do Conselho de Diretores:

a)
b)

c)

d)

f)

)
h)

n)

Definir e divulgar o regulamento do processo de sele¢éo do diretor do CENFORMA,;
Selecionar o diretor do CENFORMA a partir de um procedimento concursal ou
proceder a sua reconducao nos termos do n.° 4 do artigo 15.°;

Aprovar o regulamento interno do CENFORMA, sob proposta da seccdo de formagéo
e monitorizacgao;

Aprovar o plano anual ou plurianual de formacéo do CENFORMA, ouvida a secg¢éo de
formagao e monitorizacgéo;

Aprovar o plano anual de atividades do CENFORMA, ouvida a seccao de formacéao e
monitorizacao;

Aprovar os principios e critérios de constituicdo e funcionamento da bolsa de
formadores internos, ouvida a secc¢ao de formag&o e monitorizagao;

Aprovar a constituicdo da bolsa de formadores internos para cada ano escolar;
Aprovar e reconhecer as ac¢des de formacao de curta duracéo previstas no Decreto -
Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro;

Aprovar os protocolos de colaboracdo entre 0o CENFORMA e outras entidades;
Aprovar o projeto de orcamento do CENFORMA,;

Acompanhar e garantir a aplicacdo de critérios de rigor, justica e coeréncia nos
processos de avaliagdo decorrentes das atividades do CENFORMA,;

Aprovar o relatorio anual de formacéo e atividades do CENFORMA;

Monitorizar o impacte da formagéo realizada nas escolas associadas, nos docentes e
nao docentes, assim como propor as reformulagdes tidas por convenientes;

Participar na avaliagdo do desempenho docente do diretor do CENFORMA, nos

termos da lei.

3. A seccao de formagcdo e monitorizagdo tem fungdes de coordenacdo, de supervisdo

pedagodgica e de acompanhamento do plano de formagéo e agao, competindo-lhe:

a)
b)

c)

d)

Elaborar a proposta de regulamento interno do CENFORMA,;

Facilitar e promover a comunicagao e a articulacédo entre as escolas associadas;
Participar na definicao das linhas orientadoras e das prioridades para a elaboracgao
dos planos de formagao e de atividades do CENFORMA,;

Colaborar na identificagdo das necessidades de formagéo do pessoal docente e nao
docente das escolas associadas;

Propor a organizagao de agdes de formagao de curta duragao;

Estabelecer a articulagao entre projetos de formacgao das escolas e 0 CENFORMA,;
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Apresentar orientacdes para o recrutamento e selecdo dos formadores para a bolsa
interna, bem como de outros formadores cuja colaboracdo com o CENFORMA se
considere relevante;

Acompanhar a execugao dos planos de formacgao e de atividades do CENFORMA e de
cada escola associada;

Propor o recurso a servicos de consultadoria para apoio ao desenvolvimento das
atividades do CENFORMA;

Avaliar o impacte da formagao na melhoria da aprendizagem nas escolas associadas;
Elaborar o relatério anual de avaliagao da formacao e atividades do CENFORMA até
30 de junho de cada ano escolar, a fim de ser aprovado em conselho de diretores até
30 de julho.

Artigo 14.°
Competéncias do Diretor do CENFORMA

1. O diretor é o 6rgdo de gestdo unipessoal do CENFORMA e tem as suas competéncias e direi-
tos descritos nos artigos 20.° e 21° do Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de julho.
2. Compete ao diretor do CENFORMA:

a)
b)

c)
d)

e)
)
)

h)
)

)

K)

Gerir a atividade pedagdgica e organizativa,;

Representar o CENFORMA nas tarefas e fungdes que o exigirem;

Presidir a comissdo pedagdgica e as suas seccoes;

Coordenar a identificacéo das prioridades de formacédo das escolas e dos profissionais
de ensino;

Conceber, coordenar e gerir o plano de formacéao e de atividades;

Coordenar a bolsa de formadores internos;

Zelar pela aplicacao de critérios de rigor e adequacédo da aplicacao dos critérios de
avaliacdo dos formandos pelos diferentes formadores internos e externos;

Assegurar a articulagdo com outras entidades e parceiros;

Organizar e acompanhar a realizacéo das agfes de formagéo previstas nos planos de
formacéo e de atividade;

Promover iniciativas de formacao de formadores, através do estabelecimento de redes
com outros CFAE;

Assegurar, no quadro da seccdo de formag&o e monitorizacdo, a organizacao de pro-
cessos sistematicos de monitorizagdo da qualidade da formagé&o realizada e a avalia-
¢éo periodica da atividade do CENFORMA em termos de processos, produto e impac-
te;

Cumprir com outras obrigacfes legalmente estabelecidas;

Elaborar o projeto de orcamento;
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n) Elaborar o relatério anual de formacéo e de atividades.

Artigo 15.°

Mandato do Diretor

=

O diretor do CENFORMA exerce as suas fungbes em regime de exclusividade, estando
dispensado da prestacao de servico letivo, sem prejuizo de o poder fazer, por sua iniciativa, na
disciplina ou area disciplinar para a qual possua qualificacédo profissional.

O mandato do diretor do CENFORMA tem a duracdo de quatro anos.

3. Até 60 dias antes do termo do mandato do diretor do CENFORMA, o conselho de diretores da
comissao pedagogica delibera sobre a reconducao do diretor ou a abertura de procedimento
concursal, tendo em vista a selegdo de um novo diretor.

4. A decisdo de reconducdo do diretor, até um maximo de trés reconducgdes consecutivas, €

tomada por maioria simples dos membros do conselho de diretores da comissao pedagogica.

5. O diretor do CENFORMA pode cumprir até quatro mandatos consecutivos.

Artigo 16.°
Selecao do Diretor
1. O diretor do CENFORMA ¢é selecionado por procedimento concursal de acordo com regula-

mento proprio.

N

. O procedimento concursal é aberto por aviso publicitado em simultdneo nos seguintes meios:
a) Em local apropriado nas instalagGes de todas as escolas associadas;
b) Na péagina eletronica do CENFORMA e na de todas as escolas associadas;
c) Por aviso publicado na 2.2 série do Diario da Republica e divulgado em 6rgéo de im-
prensa de expansdo nacional através de anuncio que contenha referéncia ao Diario da

Republica em que o referido aviso se encontra publicado.

3. Podem ser opositores ao procedimento concursal os docentes integrados na carreira que cu-
mulativamente apresentem as seguintes condic¢des:
a) Se encontrem posicionados no 4° escaldo ou superior da carreira docente;
b) Possuam experiéncia de coordenacao ou supervisdo pedagdgica num minimo de qua-
tro anos;

c) Possuam experiéncia na formagéo de docentes.

4. E fator preferencial ser detentor do grau de doutor, mestre ou deter formacdo especializada
numa das seguintes areas: gestado da formacao, supervisdo pedagoégica, formacédo de formado-
res, avaliacdo, administracdo escolar e gestao.

5. Para efeitos da andlise e avaliacdo das candidaturas sédo considerados 0s seguintes critérios:
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a) A adequacédo do projeto de acdo para o mandato a cumprir — 30%;

b) A adequacé&o do curriculum vitae do candidato no dominio da educacéo e da formagéo
de professores — 40%;

c) c¢) Arealizacdo de uma entrevista de avaliagdo da adequacao do perfil do candidato as
funcdes a desempenhar — 30%.

. Compete ao conselho de diretores da comissédo pedagogica do CENFORMA definir e divulgar o

regulamento eleitoral, o qual contém obrigatoriamente os requisitos de admissao, os procedi-

mentos e prazos de apresentacdo das candidaturas, os critérios de analise e avaliacdo das

candidaturas.

7. O diretor do CENFORMA em exercicio ndo participa na elaboracao do regulamento eleitoral.

. Na situacdo de procedimento concursal em que ndo existam candidaturas ou se verifiqgue a sua
nulidade, procede-se a abertura de novo procedimento concursal, no prazo maximo de 10 dias

Uteis, nos termos definidos no n.° 2.

Capitulo 1V
Dispositivos de dire¢éo e gestao
Artigo 17.°
Plano de Formacéo

O plano de formacgéo é o instrumento de planificacdo das acdes de formacao a desenvolver
pelo CENFORMA, podendo ter uma vigéncia anual ou plurianual.
O plano de formacéo é desenhado tendo como referencial os projetos educativos das escolas,
os resultados da avaliacdo interna e externa e o levantamento de necessidades de formacéo e
prioridades de formacéo sentidas pelas Escolas associadas e seus profissionais.
Na organizacéo do plano deve estar explicitada a calendarizacéo das prioridades de formagéao
para o seu periodo de vigéncia bem como os seguintes itens:

a) areas tematicas;

b) modalidades de formacéo e de agéo;

c) objetivos;

d) financiamento;

e) recursos humanos disponiveis;

f) duracdo da acao;

g) condicdes de realizacdo e de frequéncia;

h) destinatarios;

i) resultados esperados;

i) parcerias;

k) calendario;

[) local de realizagao;
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m) elementos para monitorizagao/avaliagdo do impacte.

A concecdo, supervisdo pedagdgica, acompanhamento e avaliacdo do plano de formacgéo sao
feitos pela seccéo de formacéao e monitorizacéo, tal como definido na lei.
O levantamento de necessidades de formac&o consubstanciado nos planos de formacéao das
escolas associadas deve ser entregue pelas escolas ao CENFORMA até 30 de maio do ano
anterior ao da sua execucdo, a fim de poder ser aprovado até 30 de julho e divulgado até 15
de setembro.
Na divulgacado do plano de formacéo, de acordo com o artigo 24.° do Decreto-Lei 127/2015, de
7 de julho, deve constar os seguintes itens: condi¢cdes de duracdo da acao; registo de acredi-
tacdo; avaliacdo dos formandos; local de realizacao; identificacdo do(a) formador(a).
Qualquer alteragdo ao plano de formacgdo s6 pode ser efetuada por decisdo do conselho de
diretores, preferencialmente ouvida a secgéo de formagéo e monitorizagéo.
O plano de formacgéo integra maioritariamente formacgéo gratuita, sendo a formacgdo paga
meramente supletiva.
A gratuitidade de formacéo é assegurada:

a) pelo recurso a bolsa de formadores internos;

b) pela responsabilidade de cada escola associada em assegurar instalacdes e servicos

administrativo das a¢fes que ai decorrerem.

Artigo 18.°
Plano de Atividades

O plano anual ou plurianual de atividades do CENFORMA ¢é elaborado pela sec¢éo de moni-
torizacdo e acompanhamento e aprovado pelo conselho de diretores.

O plano anual ou plurianual de atividades privilegia a construcdo de redes de parceria com
outros Centros de Formacgéo de Associagdo de Escolas, com as comunidades locais e regio-
nais, com entidades publicas e privadas, tendo em vista a adequacéo e a qualidade da oferta
formativa.

A execugdo do plano anual de atividades do CENFORMA é monitorizada pela seccédo de for-

macao e monitorizagéo através de um instrumento construido para esse efeito.
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Capitulo V
Organizacédo da Formagéo
Artigo 19.°
Constituicdo da Bolsa de Formadores
1. A dinamizacgéo do plano de formacao é garantida maioritariamente por uma bolsa de formado-
res internos e apenas nas situagdes de inexisténcia na bolsa de formador com o perfil necessa-
rio se pode recorrer a formador externo.
2. A bolsa de formadores internos é constituida por:

a) docentes que beneficiaram do estatuto de equiparacéo a bolseiros, previsto no art.°
11.° do ECD, findo o periodo da bolsa, por um periodo minimo de trés anos escolares,
cabendo ao diretor do CENFORMA a obrigacéo de desenvolver junto do CCPFC os
procedimentos necessarios a sua acreditacdo, quando caso disso;

b) docentes pertencentes aos quadros das escolas associadas certificados pelo CCPFC,;

C) outros técnicos das escolas associadas certificados como formadores no ambito da

formacgé&o continua.

3. A dimenséo da bolsa de formadores internos deve assegurar, no minimo, a realizacdo das
acOes gratuitas consideradas prioritarias e resulta:
a) do numero de escolas associadas;
b) do numero total de docentes que integram o CENFORMA e a respetiva distribuicao
por nivel de ensino e grupo de recrutamento e total de pessoal ndo docente;
c) das necessidades de formacao tidas como prioritarias;

d) da avaliacdo dos ultimos planos de formacéao e de atividades do CENFORMA.

Artigo 20.°
Funcionamento da Bolsa de Formadores Internos

1. A bolsa de formadores internos € atualizada até 15 de junho do ano escolar anterior a execu-
¢éo do plano de formacéo, através da indicacdo de cada um dos diretores das Escolas asso-
ciadas.

2. Os formadores sdo selecionados de modo a assegurar, pelo menos, uma turma de formagéao
por escola associada e por area de formacao, por si identificada, de modo a garantir formacao
gratuita ao maior numero possivel de docentes das escolas associadas.

3. Ao formador interno que oriente uma agéo de formacéo é-lhe atribuido anualmente um ndmero
de horas da componente nao letiva de estabelecimento que resulta do somatério:

a) do numero de horas presenciais da acdo de formacédo, destinadas ao seu desenvolvi-

mento;
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b) de igual nimero de horas presenciais de formacao, dirigidas a elabora¢éo do programa
da acéo e respetiva preparacao (50%) e a avaliagdo dos formandos e da acédo de for-
macéo (50%).

4. N&o sendo possivel integrar o servico a realizar pelo formador interno na componente néo
letiva do seu horario, o CENFORMA pode, excecionalmente, recorrer as solugdes previstas
nos n.°s 4 e 5 do artigo 16.° do Decreto - Lei 22/2014, 11 de fevereiro:

a) a seu requerimento ou da entidade formadora, o formador interno pode ser autorizado
pela Direcdo-Geral da Administracdo Escolar (DGAE) a orientar acbes de formacao,
em acumulacédo, nos termos da lei;

b) O formador pode ser remunerado pelas a¢des de formacdo, em termos a regulamentar
por portaria dos membros do Governo, quando esteja em causa a acumulagéo de fun-

¢Oes publicas.

5. Sempre que ndo existam na bolsa de formadores internos formadores com perfil adequado as
necessidades de formagdo, o CENFORMA pode recorrer a formadores externos, de acordo
com o estipulado no Artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de julho, e no Artigo 15.° do
Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro.

Artigo 21.°
Deveres dos Formadores
O estatuto dos formadores é o definido pelo Artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de feve-
reiro.
S&o deveres dos formadores:
1. Colaborar com o CENFORMA na organiza¢cdo do dossié técnico-pedagdgico e demais as-
petos respeitantes ao desenvolvimento das a¢fes de formagéo;
Cumprir 0 cronograma da agao;
3. Proceder ao levantamento, do dossié técnico-pedagoégico, bem como dos materiais solici-
tados e do documento de registo de presenca dos formandos e dos sumarios da sesséao;
4. Registar, em cada sessdo da formacdo, a assiduidade dos formandos, sumariar as ses-
sOes e assinar as folhas de presencas, responsabilizando-se por elas;
5. Comunicar ao diretor do CENFORMA, com a devida antecedéncia, a necessidade de alte-
rar o cronograma da acéo e acordar a nova calendarizacéo;
6. Solicitar ao diretor do CENFORMA, com pelo menos 48 horas de antecedéncia em relagéo
a data da realizacéo da acdo, 0S recursos necessarios;
7. Conceber, preparar e distribuir os materiais e meios pedagoégico-didaticos necessarios a

implementacdo das acoes de formacéo;
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8. Zelar e responsabilizar-se pela boa conservacédo dos materiais e dos espacos onde decor-
re a formacéo;

9. Selecionar, em colaboragdo com o diretor do CENFORMA, os trabalhos realizados no am-
bito da acdo de formacdo que poderdo ser considerados exemplos de boas praticas e di-
vulgados pelos meios que o CENFORMA considere mais adequados;

a) Entregar, depois do termo da acao de formacao, preferencialmente no prazo maximo
de 30 dias consecutivos apés a conclusédo da formagéo, todos os documentos do dos-
sié técnico- -pedagdgico, em formato digital, entre outros, nomeadamente:

a. as folhas de presencas;

b. 0s sumarios;

c. aavaliacdo dos formandos;

d. o relatorio da avaliacdo da acgéo;

e. 0s materiais de apoio a formacao;

f. os trabalhos produzidos pelos formandos;
g. eventuais ocorréncias e /ou sugestoes.

Artigo 22.°
Deveres e Direitos dos Formandos
1. Os direitos e deveres dos formandos encontram-se definidos nos artigos 17.° e 18.° do Decre-
to-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro.
2. Sao direitos dos formandos:

a) Escolher as acbes de formacdo mais adequadas ao seu plano de desenvolvimento
profissional e pessoal, sem prejuizo do cumprimento de programas ou prioridades de-
finidos pela escola a que pertence ou pelos servicos centrais do Ministério da Educa-
¢éo e Ciéncia;

b) Apresentar propostas para elaboracdo do plano de formacdo do CENFORMA,;

c) Frequentar gratuitamente as a¢des de formacgéo obrigatorias para efeitos da sua avali-
acdo do desempenho docente e progresséo na carreira docente;

d) Cooperar com a escola e com os outros formandos no desenvolvimento de projetos de
melhoria das praticas pedagdgicas;

e) Obter um certificado de conclus&o da formagéo realizada.

3. S&o deveres dos formandos:
a) Cumprir as suas obrigacdes legais em matéria de formagé&o continua de docentes;
b) Participar de forma empenhada nas a¢des de formacédo continua consideradas priori-
tarias para a concretizacdo do projeto educativo da escola e para o desenvolvimento

do sistema educativo;
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c) Promover o bom relacionamento e a cooperagdo entre todos os docentes e intervir
construtivamente nas sessdes de formagdo em consonancia com regras de respeito
pessoal, profissional e de urbanidade;

d) Partilhar com os outros docentes a informagéo, os recursos didaticos e os métodos
pedagdgicos, que poderdo ser desenvolvidos durante a formagéo, no sentido de difun-
dir as boas praticas;

e) Participar colaborativamente na formacao realizada em regime a distancia (e-learning
e b-learning), com equipamento de acesso ( microfone e uma camara, que deve estar
ligada durante as sessdes dinamizadas por videoconferéncia);

f)  Cumprir com os deveres de pontualidade e assiduidade.

. S80 ainda deveres dos formandos pagar uma taxa de inscricdo em cada agéo de formacao de
10€, custear a emissdo da 22 ou mais vias de um certificado em 5€ por cada emissao, bem
como assumir os custos de formagdo autofinanciada e outros que possam estar associados a

frequéncia de agOes de formacgéo ou de outras atividades a desenvolver pelo CENFORMA.

Artigo 23.°
Formacg&o Reconhecida e Certificada
. Os seminarios, conferéncias, jornadas tematicas e outros eventos de cariz cientifico e pedag6-
gico, com a duragdo minima de 3 horas e maxima de 6 horas, denominados ac¢des de curta du-
racdo e adiante designadas por ACD, podem ser reconhecidos pelo conselho de diretores da
comissao pedagdgica do CENFORMA, para efeitos de progresséo em carreira.
. O processo de reconhecimento das acoes referidas no nUmero anterior consta em regulamento

anexo ao presente.

Capitulo VI
Monitorizagdo da Formacao e Avaliagéo Interna do CENFORMA

Artigo 24.°
. Com a finalidade de garantir a qualidade de formag&o importa introduzir mecanismos de moni-
torizagdo da formacéo e, ainda, de avaliacédo interna do CENFORMA.
. A monitorizagéo dos planos de formagéo e atividades do CENFORMA bem como a avaliacdo
do impacte da formacédo desenvolvida é da responsabilidade do conselho de diretores, sendo
realizada pela seccéo de formacgéo e monitorizacéo.
. A monitorizacdo do plano de formacgé&o e a avaliagdo do impacte sdo registadas em instrumen-
tos proprios, concebidos para o efeito, que servem de suporte a elaboragédo do relatério final

até 30 de junho e cuja aprovacao deve ocorrer até 30 de julho, de cada ano escolar.
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4. A avaliacao interna do CENFORMA tem como objetivo supervisionar a sua atividade e ajudar a
tomada de decisédo e incide sobre os aspetos essenciais do funcionamento do centro, nomea-
damente: eficdcia da comunicacdo, adequacdo da formacdo aos objetivos, resultados da for-
macéo, satisfacdo dos formandos, percecéo dos formandos sobre o contributo da formacéo pa-
ra a mudanca das praticas pedagogicas e para o desenvolvimento profissional dos docentes,

entre outros.

Capitulo VII
Avaliacdo Externa do Desempenho Docente
Artigo 25.°

1. A avaliacdo externa do desempenho docente, de acordo com o Decreto Regulamentar n.°
26/2012 de 21 de fevereiro, centra-se na dimensao cientifica e pedagogica, devendo, para es-
se feito, ser constituida uma bolsa de avaliadores externos, cuja coordenacéo e gestdo é da
competéncia do diretor do CENFORMA.

2. A observacao de aulas, consignada no artigo 18.° do decreto regulamentar acima referido, de-
ve ser requerida pelo avaliado ao diretor da escola a que pertence, através de um formulario,
até ao final do 1° periodo do ano escolar anterior ao da sua realizacao.

3. A identificacdo dos docentes abrangidos na avaliagdo externa do desempenho docente é reali-
zada e validada pelas escolas a que pertence o docente.

Artigo 26.°
Coordenacao da Bolsa de Avaliadores Externos
1. O diretor do CENFORMA, no ambito das suas fun¢des de coordenacéo e gestdo, deve:
a) proceder a constituicao e atualizacdo da bolsa de avaliadores através de solicitacao
aos diretores das Escolas associadas;
b) estruturar, organizar e desenvolver a monitorizacdo do processo de implementacéo

da avaliagdo externa.

2. Os procedimentos a realizar, a sua calendarizacdo, bem como os instrumentos a aplicar no
ambito da avaliacdo externa do desempenho docente encontram-se definidos em anexo a este

regulamento.

Artigo 27.°
Distribuicdo dos Avaliadores e Calendarizacdo da Avaliagédo
1. O diretor do CENFORMA, até ao final do 3° periodo do ano escolar anterior aquele em que
decorre a avaliacdo externa, elabora uma proposta de distribuicdo dos avaliadores a afetar a

cada avaliado, a qual deve ser aprovada pelo conselho de diretores.
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2. O diretor do CENFORMA elabora o plano de calendarizagéo da observacao de aulas até ao dia
30 de outubro do ano em que esta decorre, sendo dado a conhecer aos intervenientes (avalia-
dores, avaliados e diretores de escola) através de correio eletrénico.

3. Nos anos letivos subsequentes a concursos nacionais de colocagcdo de professores em que
ocorre normalmente uma grande mobilidade de profissionais, o calendario sera ajustado e

aprovado em Conselho de Diretores.

Artigo 28.°
Comunicacoes e Impedimentos
O avaliador e o avaliado devem declarar ao diretor do CENFORMA as situacdes de impedimento,
nos termos do estipulado no artigo 73° do Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de janeiro (Cédigo de Pro-

cedimento Administrativo), formulando o seu pedido de escusa ou suspeicao.

Capitulo VIII
Orgcamento do Centro de Formacédo de Associacdo de Escolas
Artigo 29.°
Contratualizacao
1. A contratualizagdo com as escolas associadas é feita ao nivel da contribuicdo de cada escola,
sendo que:
a) aescola sede contribui com:

i. asinstalacdes;

ii. os docentes para a bolsa de formadores internos;

iii. 0 assistente administrativo;

iv. a assessoria informéatica.

b) as escolas associadas contribuem com:
i. as assessorias técnicas e pedagdgicas;
ii. os docentes para a bolsa de formadores internos;

iii. asinstalagbes para a formacgéo ou atividades, sempre que se justifique.

Artigo 30.°
Orgamento
1. O orcamento do CENFORMA é integrado no orgcamento da escola sede, elaborado pelo diretor
e aprovado pelo conselho de diretores, como previsto na lei.
2. Os montantes apurados pelo CENFORMA, resultantes de servicos prestados, cobranca de

emolumentos, doacfes, de segunda via de certificados, entre outras liberalidades, integram o
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orcamento da escola-sede em orcamento de dotagbes com compensacdo em receitas (DCR)
como receitas declaradas.

. A movimentacao das receitas previstas no nimero anterior compete ao 6rgado de gestdo da
escola-sede sob proposta do diretor do CENFORMA.

. No caso de mudanca da escola-sede, as receitas consignadas transitam para o orgamento da
nova escola-sede, mantendo a sua natureza e consignacao.

. O orcamento para cada ano civil é apresentado pelo diretor do CENFORMA em reunido do
conselho de diretores, até 60 dias antes da data prevista para a apresentacdo do orgamento da
escola-sede, para efeitos de decisdo superior e sujeito a sua aprovacao por maioria simples.

. Nas situacBes em que o orcamento nao seja aprovado pelo conselho de diretores, € retificado
de acordo com as indicacdes emitidas por esse 6rgao e apresentado de novo no prazo maximo
de 30 dias, sujeito a aprovagao por maioria simples.

. O acompanhamento da execucdo orgcamental realiza-se nas reunides trimestrais ordinérias do
conselho de diretores.

. A andlise e aprovagdo da execucdo orgcamental anual realiza-se na ultima reunido ordinaria do
ano escolar do conselho de diretores.

. O conselho de diretores pode aprovar a constituicdo de uma sec¢do de acompanhamento da
execucdo do orcamento do CENFORMA, por proposta do diretor ou de qualquer dos seus

membros.

Capitulo IX
Disposi¢Oes gerais
Artigo 31.°
. Em tudo o que néo seja previsto no presente regulamento aplica-se o disposto no CPA, Decre-
to-Lei 4/2015, de 7 de janeiro, e no Decreto-Lei n°® 127/2015, de 7 de julho.
. Em caso de dissolu¢cdo do CENFORMA, o patrimonio seré distribuido de acordo com o que o

conselho de diretores decidir por maioria.

Artigo 32.°

1.0 presente regulamento foi revisto a 6 de janeiro de 2026 e aprovado em Conselho de Direto-

res.

Montijo, 6 de novembro de 2026.

O Presidente da Comissédo Pedagdgica.
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(Custdédio Manuel Gésero Lagartixa)

O presente Regulamento Interno tem como suporte, entre outros, os seguintes documentos de

politica educativa:

Lei n°46/86, de 14/10 — Lei de Bases do Sistema Educativo (alterada pela Lei n® 115/97,
de 19/9);

Decreto-Lei n° 41/2012, de 21/02 - Estatuto da Carreira dos Educadores de Inféncia e
dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario (ECD)

Decreto-Lei n° 22/2014, de 11 de fevereiro - Regime Juridico da Formacao Continua de
Professores (RJFCP);

Decreto-Lei n° 4/2015, de 7 de janeiro - Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA);
Decreto-Lei n° 127/2015, de 7 de julho - Constituicdo e funcionamento dos Centros de
Formacédo de Associacdo de Escolas (CFAE);

Despacho n° 4595/2015, de 6 de maio - Avaliacdo, certificacdo e reconhecimento da
formagéo acreditada;

Despacho n° 5418/2015, de 22 de maio - Areas de formagao;

Despacho n° 5741/2015, de 29 de maio - Reconhecimento e certificacdo das acdes de
curta duracao;

Disposi¢bes e Orientagcdes do Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacdo Continua
(CCPFC) e da Direcéo Geral da Administracdo Escolar (DGAE)
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